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La oportunidad econdmica de la IA
generativa en Espana

Resumen ejecutivo

Se espera que la inteligencia artificial (IA) cambie
sustancialmente la economia global. La reciente
aparicion de la IA generativa ha provocado un
aumento significativo de las funcionalidades

y la facilidad de uso de los modelos de IA. En
este estudio encargado por Google, Implement
Consulting Group estima que la IA generativa
podria tener un potencial impacto de 100.000-
120.000 millones de euros en el PIB de Espana.
Captar todo el potencial de la IA generativa
requiere una rapida adopcién comercial, mas I1+D
y una mayor inversién en nuevas competencias.

La IA generativa tiene un importante potencial econémico en
Espana. La |A generativa podria impulsar el producto interior bruto
(PIB) anual en 100.000-120.000 M€, lo que equivale al 8 % del PIB
del pais. Este es el impacto anual estimado para dentro de unos
10 afnos en el que se espera que el impacto en Espana alcance

su punto mas alto.

El mayor potencial deriva del uso de la IA generativa en el trabajo.
Se espera que la |A generativa aumente la productividad y permita
que las personas que componen la fuerza laboral puedan dedicar
tiempo a actividades que generen valor. Se prevé que el 58% de los
trabajos en Espana adopten la |A generativa automatizando procesos
e impulsando considerablemente la productividad. Este porcentaje
es algo més bajo que la media de la UE. En algunos de los paises

mas présperos, como Suecia o Paises Bajos, se complementaran

casi el 70 % de los trabajos.




El nGmero de personas que cambiaran de empleo a causa de la

IA generativa es bajo y se prevé una recontratacion total de los
trabajadores cesados. El porcentaje de puestos de trabajos en los
que la IA generativa podria, con el tiempo, realizar méas de la mitad
de las tareas actuales es solo el 6 % en Espana. Se prevé que los
nuevos empleos en la economia basada en IA reemplacen a aquellos
que se puedan automatizar. El estudio valora el potencial econémico
con el mismo numero de tasa de empleo, a pesar de que la economia
espanola ha creado 1,7 millones de puestos de trabajo desde el
2010.Ademas, se estima que un nimero bajo de personas cambie
de empleo a causa de la IA generativa en comparacion con los datos
de cambio de empleo de anos anteriores en Espana.

La IA generativa puede impulsar la productividad de todos los
sectores. Se espera que la |A generativa complemente a la mayoria
de sectores, mejorando las competencias de las personas en
diferentes puestos de trabajo. A diferencia de la automatizacion

del pasado, como los robots, la IA generativa tiene la capacidad de
mejorar la productividad en el sector servicios, donde se prevé el 80
% del impacto total de la |A generativa. Esto se debe a que ayudara
a generar contenido, buscar informacion y procesar datos complejos
gracias a la automatizacion. Ademas, la IA generativa puede ayudar
al sector publico en campos como la salud y la educacién a obtener
mejores resultados sin aumentar el gasto presupuestario. Se espera
que la IA sea clave en la transicion del sistema energético espanol
ala energia renovable.

Las personas que componen la fuerza laboral en Espana tienen

una percepcidn positiva de la IA. Los datos de la encuesta indican
que el 52 % de las personas encuestadas esperan que la IA tenga un
impacto positivo en sus trabajos en los proximos cinco anos, y el 53 %
cree que la |A les permitira hacer sus trabajos de forma més rapida

o eficiente.

Nota: Este informe cubre todos los tipos de IA con un enfoque especial en la |IA generativa, ya que la IA
generativa es una tecnologia nueva y poco explorada y con un potencial muy alto. El estudio se basa en
el trabajo de Briggs y Kodnani (2023).

Espaiia tiene la base para adoptar la IA, pero esta por detras

en factores de innovacion. La comparativa internacional muestra
que Espana destaca en la estrategia de Gobierno, entorno operativo
e infraestructura, factores que garantizan un entorno seguroy
confiable para la adopcién de la |A. Pero como otros paises del sur
de Europa, Espana va por detras en innovaciones complementarias,
inversion y conocimiento relacionado con la IA.

Retrasar la adopcidn de la |A significa una pérdida del potencial.
Retrasar cinco anos la adopcion de la IA generativa podria reducir

el potencial PIB de Espana del 8 % al 2 %, reduciendo la contribuciéon
econémica anual de la |A generativa a 20.000-25.000 M€ dentro

de 10 anos.

Eluso de la lA requiere un conjunto de decisiones acertadas.
Espana puede aprovechar el potencial de la IA generativa
aumentando el I+D local, acelerando la adopcién comercial y
mejorando las competencias de la poblacién activa. Un conjunto
de decisiones politicas acertadas deberia permitir la innovacion
necesariay su adopcién en todos los sectores, aprovechando los
puntos fuertes actuales como, por ejemplo, el 8.° superordenador
més grande del mundo, MareNostrumb, que se encuentra en
Barcelona.
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El potencial econdmico de la |A puede aumentar aun

mas con la |A generativa

Para aprovechar los beneficios de la IA para

la sociedad, Espana tiene que promover la
innovacion, invertir en competencias y garantizar
unas reglas claras.

La oportunidad econémica

La tecnologia de IA generativa se esta desarrollando mas rapido
de lo esperado, y el pico de contribucién econémica llegara antes
de lo previsto, en unos diez anos.

En su ano récord,

la IA generativa podria

aumentar el PIB —_
de Espanaen

100.000-120.000 M€

+8 % PIB

Contribucién anual
en el afo récord
si Espania logra

una adopcién

generalizada.

Los beneficios proceden de tres fuentes...
7 &

Reinversién del
tiempo ahorrado en
otras actividades
que generen valor

Aumento de la
productividad entre las
personas que trabajen

con |A generativa

Tiempo ahorrado
por automatizacion
del trabajo gracias

ala |A generativa

Nota: Este informe cubre todos los tipos de IA con un enfoque especial en la |A generativa, ya que la IA
generativa es una tecnologia nuevay poco explorada y con un potencial muy alto.

Las repercusiones en el empleo

58 %

Porcentaje previsto
de puestos de trabajo
en Espafa que usan la
IA generativa.

52 %

De la poblacién activa
en Espana cree que la
IA generativa tendra
un impacto positivo
en sus trabajos.

Porcentaje de puestos de trabajo expuestos a la IA generativa

% del total de empleo en Espafa

21,3 millones de puestos
de trabajo

6% 36%
Cese parcial Ninguna
o completo automatizacién

58%
IA como
complemento

La poblacion activa de

Espaia puede beneficiarse

de la |IA generativa.

Se espera que los nuevos puestos
de trabajo en la economia basada
en IA reemplacen aquellos

que se pierdan a causa de la
automatizacioén, por lo que el
ndamero de empleos no cambiara.
Los trabajos con una alta
exposicién representan el 10 %
de los cambios de trabajo segln
el histérico del pais.

Se espera que la transicion sea
gradual, permitiendo que las
personas se adapten y desarrollen
nuevas competencias.



Espana debe aprovechar su sélida posicion en
factores que impulsan la adopcion de Ay deberia reforzar
su capacidad de innovacion y adopcion comercial

La preparacion en Espana paralalA

Espana obtiene buenos resultados como pais impulsor en la
adopcion de A al igual que otros paises similares del sur de Europa...

Capacidad de Espana en cuanto a IA segtin el Tortoise

Global Al Index
Global Al Index, puntuacién sobre 100 (lider global)

Factores de adopcion
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Conclusiones e implicaciones politicas

La |IA generativa puede impulsar el crecimiento econémico futuro de
Espana, superando las previsiones a largo plazo del PIB. Los bancos
lideres estdn aumentando las previsiones de crecimiento de cara al
2028 debido a las nuevas expectativas de la |A generativa.

Elaumento del 8 % del PIB para los préximos diez afios seria posible
si Espana aprovechase todo el potencial de la IA sin retraso.

Retrasar cinco anos la adopcién de la IA reduciria el potencial del
PIB anual de la IA generativa en Espana del 8 al 2 %. Por ejemplo,
supondria un cambio de 100.00-120.000 M€ a 20.000-25.000 M€.

Obtener todos los beneficios econémicos
requiere aptitudes,innovacion y un marco
legislativo propicio.

il

Adopcién
comercial rapida

Nuevas formaciones Aumento del [+D
y mejora de las
competencias de la

poblacién activa

Espana Méaximo del sur de Europa Méximo global

Nota: The Tortoise Global Al Index esta respaldada por 111 indicadores de 28 fuentes publicas y privadas
diferente y de 62 gobiernos. Con “paises similares del sur de Europa” se refiere a Francia, Italia y Portugal.
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Conseguir que la IA beneficie a toda la sociedad
requiere de un enfoque responsable, adaptado
y centrado en las personas.

LalAylanuevaerade la |A generativa tienen el potencial de

ser las tecnologias més potentes en décadas. Una IA responsable
puede ayudar a solucionar problemas a nivel global, como

el cambio climéatico o el acceso a una sanidad de calidad.

La IA puede hacer que los paises sean mas présperos,
productivos, innovadores, creativos y seguros. A su vez, hay
tensiones con las que las autoridades responsables tendran
que lidiar.

La IA ha evolucionado rapidamente gracias a la innovadora
|A generativa en el 2022 y su réapida adopcion en el 2023. Este

informe estima el potencial econdmico de la IA generativa
alavez que reconoce el potencial econémico significativo
de otros tipos de IA.
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Introduccion
ala IA

Este informe trata todos los tipos de IA, aunque
se centra principalmente en la IA generativa.




La IA puede ayudar a que las personas resuelvan tareas

mas rapido y mejor. Gracias a la |A generativa, las

maquinas ahora pueden entender el lenguaje, los sonidos
y las imagenes, asi como interactuar con ellos.

Inteligencia artificial (1A)

« LalAesuntérmino general para cualquier cosa
que permita que las maquinas puedan llevar a
cabo comportamientos humanos. Un ejemplo
son los programas basados en reglas.

Aprendizaje automatico

« Elaprendizaje automatico es un subconjunto
de lalA en el que las maquinas no necesitan
programarse de manera explicita, ya que usan
algoritmos para identificar y aprender patrones,
aplicar ese aprendizaje y mejorar por si mismas
para tomar decisiones cada vez mejores.

Aprendizaje profundo

El aprendizaje profundo es un subconjunto del
aprendizaje automatico en el que las maquinas
aprenden y crean capas de conocimiento que se
van haciendo cada vez mas complejas.

Estos modelos de IA se entrenan habitualmente
con conjuntos de datos especificos y luego
se usan en un determinado campo o sector.

Ejemplos de las distintas posibilidades que abre esto:

Clasificaciony
reconocimiento

Prediccion y prevision
Ademas de predecir el
tiempo, se usan modelos
predictivos similares

de almacenes.
legislativos.

Ademas de filtrar correos
spam, la |A puede usarse
para gestionar inventarios para clasificar y reconocer
patrones en documentos

Inteligencia
artificial

Aprendizaje
automatico

Aprendizaje
profundo

IA generativa
+ LalA generativa es una nueva forma de IA que se
lanzé al mercado en 2022. Puede entender texto,

c6digo, iméagenes, sonido y video, y se puede usar
para generar o0 resumir contenido nuevo.

Los modelos de IA generativa se entrenan con
conjuntos de datos enormes para conseguir una
comprension general de texto, imagenes, cédigo
y sonido.

La IA generativa se puede usar masivamente
en casi todos los campos y sectores.

Como la IA generativa es una tecnologia nueva

y poco explorada, su potencial practico aln esta

Inteligencia

artificial

generativa

Optimizacién

LalA no solo ayuda en la
navegacion por GPS, sino
que también desempena
un papel fundamental en
la mejora de la eficiencia
energética de los centros
de datos.

por desarrollar.

Ejemplos de las distintas posibilidades que abre la IA generativa:

Crear imagenes Unicas

Por ejemplo, generar la imagen de un
producto que alin no existe basandose
en una descripcion concreta.

Analizar y revisar texto y cédigo

Por ejemplo, traducir texto y adaptarlo
a un publico objetivo distinto o
traducir cédigo entre diferentes
lenguajes de programacion.

Nota: Un algoritmo es un conjunto detallado de instrucciones que sigue una maquina para realizar una tarea o resolver un problema.

Fuente: Implement Economics basandose en entrevistas de expertos.

Interactuar con voz y audio

Por ejemplo, traducir notas médicas
en un texto estructurado o hacer
seguimiento con un cliente por escrito
basandose en una conversacién por
teléfono.

Buscar informacion y analizar datos
Por ejemplo, buscar en Internet
informacion relevante y resumir
conclusiones de conjuntos de datos
grandes.



Los Ultimos avances han aumentado las capacidades
y la disponibilidad de los modelos de |A,y han acelerado
su adopcidon

Los modelos de IA generativa tienen capacidades muy potentes,
y permiten trabajar facilmente con...

Peticiones

Ninguno o pocos
requisitos de datos

Los modelos de
|A generativa ya se
han entrenado
con conjuntos de
datos enormes,
por lo que ya estan
preparados para
muchas tareas sin
datos adicionales.

Modelos de
lenguaje extenso

Faciles de usar con
un lenguaje natural

Los modelos de
|A generativa
funcionan usando
lenguaje cotidiano
y no requieren
ninguna habilidad
especial de
programacion.

Salida

7

Texto
=) o>
Video ‘ Cédigo
o ‘ [ ‘ I

Sonido

Muchos modelos
estanonliney
no tienen coste
econdémico

Hay varios modelos
de IA generativa
online y no requieren
configuraciones
o infraestructuras
locales de
aprendizaje
automatico para
poder usarse.

Fuente: Implement Economics basandose en una encuesta de la Comision Europea e Ipsos.

Por ello, muchas personas ya han adoptado esta tecnologia

EL35%

de la poblacién

de Espafia usé IA
generativa al menos
unavez en 2023.

EL9 %

de las empresas

espafolas usaron
soluciones de

IAen 2023.

\

La mayoria de las soluciones adoptadas a nivel
empresarial no utilizan IA generativa a dia de hoy.

La lA generativa aln esta en una fase temprana,
y todavia necesita adoptarse ampliamente
anivel empresarial o institucional.



Aprovechar todo el potencial de la |A requerira
mas investigacion, desarrollo e innovacion

Las capacidades y los requisitos de la IA segln su nivel de desarrollo

+ LalAgenerativa aln esté

IA organizativa Modelos genéricos Adaptacién Modelos
basada en 8 de modelos iali Modelos - en una fase temprana
aprendizaje preentrenados preentrenados especializados fundacionales
cot online ajustados usando modelos
automatico usando APIs L.
preentrenados genéricos.
Tareas . Generalesy Generales y ) - Aprovechar todo el

Especificas Generales moderadamente La mayoria

solucionables

potencial de la tecnologia
de la A requiere modelos

. especializadas
especializadas

Ejemplo

Requisitos

Competencias para
Su uso

Competencias para
integrar soluciones

Datos e
infraestructura

P. ej.: Deteccién
de productos
defectuosos

en la fabricacién

Antes del 2022

Chatbots online,
como Gemini
o ChatGPT

Modelos actuales
adoptados
rapidamente

Solucién de
automatizacién a
nivel organizativo,
como respuestas

automaticas

Siguiente nivelde
adopcién

Modelo
preentrenado,
como Llama,
entrenado aln
mas usando
datos especificos
del contexto

Solo adoptados

por unas pocas

organizaciones
lideres

Modelo entrenado
desde cero con
nuevos datos,
como BLOOM

Nueva frontera
delalA

Nota: Entrenar o perfeccionar modelos de IA generativa normalmente requiere recursos computacionales significativamente mayores que el aprendizaje automatico.

Fuente: Implement Economics basandose en la OCDE.

mas avanzadosy
especializados.
Estorequiere

nuevas habilidades
organizativas, mas
datos, méas potencia
de computaciéony una
mejor infraestructura.

Leyenda de los iconos
Sin requisitos
Los requisitos mas altos



Las
oportunidades

economicas
de la IA

La principal oportunidad econémica en Espana
surge del uso de la |A generativa en el trabajo



El enorme potencial econdmico de la |A puede

ser aun mayor con la IA generativa

La IA puede aumentar la productividad La IA generativa acelera la automatizacién

Segln estudios académicos, la productividad laboral La IA generativa puede acelerar la automatizacion
aumentaria un 2-3 % al afo tras la adopcion de la en casi una década, dada su facilidad de uso. Sin
IA en las empresas. Estos estudios se basan en embargo, existe una gran incertidumbre sobre la
empresas pioneras en la adopcién de tecnologia tasa de adopciény la velocidad a la que se haran
de IAy, por lo tanto, sus resultados no se pueden notar sus beneficios.

extrapolar a los efectos que pueda tener la A en
la productividad general.

Crecimiento de la productividad laboral Potencial de automatizacién
por adopcién de IA Adopcién de tecnologia de IA
Puntos porcentuales

6,8% Con IA generativa
— Sin A generativa

3,2%
27%
20%  22%
o > SN < < o >
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Fuente: Implement Economics con datos de Brynjolfsson et al. (2019), Acemoglu et al. (2022); Andersen et al. (2023); Alderucci
et al. (2022); Rammer, Fernandez y Czarnitzki (2022); Damiol, Roy y Vertesy (2022),y Zhai y Liu (2023).

La IA ha experimentado un rapido
desarrollo gracias a la reciente irrupcion
de la |A generativa. Dada su facilidad de
uso, se espera que la IA generativa acelere
en gran medida el potencial de la |IA para
crear impacto econémico.

La |IA generativa solo supone una parte
del potencial econémico global de la IA.
Algunos estudios estiman, con cierta
incertidumbre, que la IA generativa
supondré aproximadamente un tercio
del efecto total de la IA.

Este informe estima el potencial
macroeconomico de la |A generativa,

asi como el significativo potencial
economico de otros tipos de IA.
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La IA generativa podria incrementar el PIB

de Espana un 8 % en diez anos

Incremento potencial del PIB por la IA generativa en Espaina
Incremento anual (en miles de millones de €) del PIB de partida tras un periodo de adopcion de diez afios

25-30 100-120

Se estima que la

85-95 pérdida de o,
productividad por +8 A’ PIB
recolocacion de Contribucion
puestos de anual en el afio récord
trabajo reduzca si Espafa alcanza
el crecimiento de una adopcién
la productividad generalizada
en unos

5.000-10.000 M€

Aumento de la Cambio Pérdida de Incremento
productividad de empleo productividad del PIB
por cambio
de empleo

Nota: En la estimacion se considera una adopcion generalizada de la |A generativa en un periodo de diez anos. Existe gran
incertidumbre sobre la capacidad y la rapidez de la adopcion de la |A generativa. El incremento de la productividad depende del
nivel de dificultad de las tareas que la |A generativa sera capaz de completar y del nimero de empleos que podra automatizar.

EL PIB base es el de 2022. El porcentaje medio de actividades laborales que podria realizar la IA generativa en todos los tipos de
tareas, tanto complementarias como en puestos de alta exposicion, es del 20-25 %. Nuestra estimacion es el potencial aislado de
la IA generativa en diez anos desde ahora, con el maximo impacto en caso de una adopcién generalizada (ver pagina siguiente).
Elincremento estimado generado por la IA generativa puede no ser totalmente acumulativo a la evolucién del PIB, puesto que las
previsiones de PIB ya asumen una contribucion en el crecimiento por las nuevas tecnologias, y la |A generativa podria sustituir parte
de ese crecimiento. Asimismo, el incremento debido a la |A generativa podria diferir si se produjera una ralentizacion subyacente
del crecimiento.

Fuente: Implement Economics con datos de Eurostat, O*Net, Briggs y Kodnani (2023a), BNP Paribas (2023) y DellAcqua et al. (2023).

—

Si Espana logra una adopcion generalizada
de la |A generativa, estimamos un incremento
potencial anual del PIB de entre 100.000 y
120.000 M€ en el ano récord, que podria darse
en tan solo diez anos.

El principal impacto de la |A generativa es el
impulso de la productividad de la mayoria de
la fuerza laboral (58 %) gracias al aumento
de su capacidad, la calidad de los resultados
y la eficiencia. En el caso de Espana se estima
en unos 85.000-95.000 M£€.

Este céalculo incluye el impacto del cambio

de empleo de un pequeno porcentaje de
personas (6 %), ya que la IA generativa
liberara una significativa carga de trabajo
que permitira centrarse en otras tareas. Se
estima que supondra unos 25.000-30.000 M€
en Espana.

La estimacion tiene en cuenta la posible
pérdida de productividad asociada con

la recolocacion de personas en otras
ocupaciones, lo que reduce el importe en
unos 5000-10.000 M€ en el caso de Espana.
En su méaximo, el efecto sobre la productividad
de la IA generativa en Espana se estima

que sera equivalente aun 1,4 % anual.

La |A generativa es tan potente que el
crecimiento econémico futuro de Espana
podria superar las previsiones de PIB a largo
plazo. Los principales bancos elevan las
previsiones de crecimiento ya desde 2028.



Un retraso de cinco anos en la adopcion de la |A
generativa puede reducir el incremento potencial
de PIB de Espana del 8 % al 2 %

Adopcién de la IA generativa

%
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Evolucién con adopcion
generalizada

+8 % PIB

contribucién anual en unos
diez afios desde ahora si se logra
un adopcién generalizada.

2020 2025 2030

Evolucién con
adopcion generalizada

Evolucién con
retraso en
la adopcion

Evolucién con retraso
en la adopcién

+2 % PIB

contribucién anual si se
retrasa la adopcion generalizada
de la |A generativa.

2035 2040 2045 2050

La IA generativa es una nueva tecnologia
y llevara tiempo adoptarla.

Nuestra estimacién del incremento
potencial del PIB de Espana gracias

a la IA generativa depende de que se
produzca una adopcion generalizada

y un desarrollo de esta nueva tecnologia
de IA en los préximos diez anos.

Si se produjera un retraso de cinco anos
en el aprovechamiento de los beneficios
de la lA, se estima que el potencial anual
se reduciria del maximo del 8 % (100-120
mil millones €) a solo un 2 % (20-25 mil
millones €).

Espana puede favorecer la contribucion
de la |A generativa al estado de bienestar
y al PIB con politicas que permitan
beneficiarse de su impacto, similares
alas de los paises que lideran su
implementacion (ver seccion 6).

Nota: Las cifras de PIB se basan en niveles del 2022. Muestran la adopcion de la |A generativa expresada como un porcentaje de las empresas de todos los sectores expuestas a la automatizacion por IA. La
estimacion se realiza por un periodo de adopcion de diez anos de acuerdo al horizonte temporal de adopcion generalizada de los paises mas avanzados, exceptuando EE. UU. La evolucion en caso de “adopcion
generalizada” parte de la premisa de una adopcion en linea con la de “otros mercados desarrollados” de Briggs y Kodnani (2023b).
Fuente: Implement Economics con datos de Eurostat, O*Net y Briggs y Kodnani (2023a&b) .
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La adopcion de la |A en las pymes puede impulsarse
con la IA generativa, pero la incertidumbre regulatoria
y la escasez de talento pueden suponer un obstaculo

La adopcion de la IA es mas lenta en las pymes que en las
grandes empresas

En Espana, las pymes suponen aproximadamente un

67 % del empleo total

Como en otros paises europeos, las pymes espanolas son mas
lentas en adoptar la IA que las grandes empresas

40 % 8 %

de las pymes de Espana
han adoptado la |IAen 2023

de las grandes empresas de Espana
han adoptado la |IAen 2023

La diferencia en la adopcion de la IA entre pymes y grandes
empresas refleja un reto generalizado en los paises de la UE:

30% 7%

de las grandes empresas de la UE
han adoptado la A en 2023

de las pymes de la UE
han adoptado la A en 2023

La IA generativa podria impulsar la adopcion de la I1A
en las pymes

« Lainexistente o limitada necesidad de datos implica que
las pymes pueden usar ya la IA generativa para numerosas
tareas sin trabajo extra.

- Lafacilidad de uso gracias al empleo de lenguaje natural
supone que las pymes pueden usar muchos modelos de IA
generativa sin necesidad de conocimientos de programacion.

+ Ladisponibilidad gratuita en linea significa que las pymes
no necesitan invertir en informética ni en infraestructura
nueva para usar la IA generativa.

Pero la adopcion podria ralentizarse por diversos factores

« Laescasez de habilidades mas amplias necesarias para
aprovechar todo el potencial de las nuevas tecnologias
de IA generativa puede obstaculizar suimplementacion.

- Laincertidumbre regulatoria sobre la |A generativa puede
aumentar los riesgos de implementacion y los costes de
cumplimiento, sobre todo en el caso de las pymes que no
disponen de departamentos juridicos.

Nota: La Comisién Europea define una pyme como una empresa con entre 1y 249 empleados,
mientras que una gran empresa tiene mas de 250 empleados segln esta clasificacion.

El porcentaje de empleo total atribuido a las pymes se basa en datos de 2022. La tasa de
adopcion de todas las empresas (tanto pymes como grandes empresas) es del 9 %. Hay

una mayor proporcién de pymes respecto a grandes empresas, por lo que la media global

se aproxima més a la media de las pymes.

Fuente: Implement Economics con datos de Eurostat y la OCDE (2024).



Espana cuenta con un dinamico y creciente ecosistema
de startups que integran la |A en sus estrategias de negocio,

en todos los sectores

Hay startups de IA por todo el pais, con una presencia destacada en tres centros regionales.

Madrid

La activa escena de la |A es
especialmente potente en el
sector del comercio electrénico,
la tecnologia educativa y las
soluciones de |A para empresas,
y cuenta con el respaldo de una
robusta red de incubadoras

y aceleradoras.

Barcelona

Uno de los principales centros

de desarrollo de startups de IA,
conocido por su sélido ecosistema
de empresas orientadas a la salud
digital y la tecnologia financiera,
con importantes contribuciones
de instituciones académicas

y centros de investigacion.

Valencia

Emergiendo como dinamico centro de
la innovacioén en IA, en particular en
tecnologia aplicada a la agriculturay
soluciones para ciudades inteligentes,
con apoyo de gobiernos locales y
parques tecnolégicos.

Lainversion en startups de IA esta creciendo en Espana

Las inversiones en startups de IA en Espana han crecido significativamente,
con una activa financiacién de empresas de capital riesgo tanto locales como
internacionales.

Las grandes empresas espanolas, en particular bancos y telecos, no solo
invierten en startups de IA, sino que también colaboran con ellas para impulsar
la transformacion digital.

Fuente:Implement Economics con datos de la Comision Europea, Invest in Spain y Dealroom.co

Numerosas iniciativas gubernamentales locales
y nacionales buscan reforzar el ecosistema de
startups de IA:

Lainiciativa Espana Digital 2026 apoya
directamente a las startups fomentando un
ecosistema digital que mejora la conectividad,
las habilidades digitales y la ciberseguridad.

La Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial
(2021) se ha establecido para promocionar

el desarrolloy la integracién de tecnologias

de IA en varios sectores de la economia, con

un enfoque explicito en las startups.

Las startups de IA espanolas hacen frente
a ciertos desafios comunes:

« Adquisicion de talento: conseguir personas
expertas en |A sigue siendo un reto en el
competitivo mercado global de la IA.

Entorno regulatorio: controlar el panorama

en constante evolucion de las normativas,
especialmente en materia de proteccién de
datos y privacidad, presenta importantes
dificultades para las startups de |IA que buscan
escalar sus operaciones tanto local como
internacionalmente.



Principales
sectores
beneficiados
por la IA

La IA generativa beneficiara a algunos sectores
mas que a otros debido a la naturaleza del trabajo



La IA puede impulsar la productividad en todos los

sectores, superando niveles historicos

Impulso de la productividad como consecuencia de la IA generativa
Punto porcentual de crecimiento de la productividad en el afio récord
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En la mayoria de los sectores la |A generativa
desempena un papel complementario, es
decir, la mayoria de las profesiones utilizan la
|A para aumentary mejorar las competencias
humanas.

A diferencia de las automatizaciones del
pasado, como los robots, la |A generativa puede
impulsar la productividad en el sector servicios,
que histéricamente era dificil de conseguir.
En el sector servicios, los aumentos de
productividad se producen cuando la |A
generativa ayuda a las actividades humanas,
por ejemplo, colaborando en la creacién de
contenido y dejando tiempo para actividades
mas valiosas. Por ejemplo, puede ayudar en
abogacia a revisary resumir documentos
largos y crear borradores de documentos
béasicos. Algunos periodistas incluso usan la
|A para que les sugiera titulares o para que
resuma informacion, como demuestra Wired
Magazine.

En general, la productividad en Espana ha
tenido una tendencia a la baja desde el 2010.
El desplazamiento ocurre principalmente
cuando las actividades laborales consisten
mayormente en tareas administrativas
repetitivas.

Nota: Los sectores estan agrupados segln la categorizacion de la NACE. En “Informacion y finanzas” se incluyen actividades de informacion, comunicacion, finanzas y seguros. “Turismo y otros servicios” incluye
servicios de alojamiento, restauracion y otros. Los incrementos en la productividad se mapean uno a uno con el PIB si el empleo total (como aqui) se asume que es constante y el capital social aumenta para reflejar
los aumentos en la productividad. Las estimaciones tienen en cuenta que el impacto en el crecimiento de la |A generativa puede que no se sume por completo a la tendencia actual del PIB. En primer lugar, los
aumentos relacionados con la IA pueden sustituir el crecimiento que ocurriria igualmente en un marco ajeno a la IA. En segundo lugar, el crecimiento de la productividad subyacente se ha ralentizado en las Gltimas

décadas. El impulso estimado de la |IA generativa puede verse afectado parcialmente por una ralentizacion del crecimiento subyacente.

Fuente: Implement Economics con base en Eurostat, Banco de Espana, OECD, O*Net, Briggs y Kodnani (2023a).
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Un 80 % del potencial econdmico de la |A generativa reside
en el sector servicios, aunque la industria y otros sectores
pueden también beneficiarse de otros tipos de |A

Valor bruto anadido por sector

Mil millones de euros

Servicios empresariales
basados en el
conocimiento

P, ej., finanzas, derecho,

ciencias e informacién

Comercio,
transporte y turismo
P. ej., comercio al por

mayor, almacenaje
y alojamientos

Admén. pablica,
educacioén y sanidad
P. ej., administracién

publica y sanidad

Industria, construccion,

energiay agua
P, ej., servicios publicos,
industria y construccién

Agriculturay sectores
primarios

P ej., agricultura,
silvicultura, mineria

y pesca

50

<5

100

150

200

250

25

80% de potencial
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La IA generativa tiene el potencial de aumentar el valor afiadido en los servicios empresariales
basados en el conocimiento en alrededor de 35.000 M€; p. ej., generando contenido, ayudando
en la investigacién y automatizando el procesamiento de datos complejos. El impacto de otros
tipos de IA en estos sectores se limita a la automatizacion de tareas repetitivas.

Aunque el sector del comercio, el transporte y el turismo recibe un pequefio impacto
porcentual de la IA generativa, presenta un potencial econémico significativo de
aproximadamente 25.000 M€ debido a su gran tamano. El sector puede beneficiarse, por
ejemplo, de un mejor servicio al cliente a través del uso de chatbots y el procesamiento
de documentos legales o contratos.

La IA generativa puede beneficiar al sector publico en aproximadamente 25.000 M€; p.

ej., facilitando tutorias personalizadas en educacién, ayudando en tareas diagnésticas e
interacciones con los pacientes en el &ambito médico y gestionando automéaticamente los
documentos y ayudando en la preparacién para la toma de decisiones en la administracion
publica. Otros tipos de IA también tienen potencial en el sector publico.

La IA generativa tiene el potencial de aumentar la productividad en la industriay la
construccién en unos 20.000 M€, aunque el impacto porcentual se considera menor que en
otros sectores. Otros tipos de IA podrian tener un impacto significativo en estos sectores:
por ejemplo, con la optimizacién de la cadena de suministro y la automatizacién de procesos
manuales para tareas especificas.

La IA generativa puede, por ejemplo, facilitar el mantenimiento predictivo procesando informes
operativos y prediciendo posibles fallos del sistema, lo cual supondria un potencial estimado
de hasta 5.000 M€.

Nota: Los sectores se agrupan de la siguiente manera: “Servicios empresariales basados en el conocimiento”: sectores NACE J-M. “Administracion plblica, educacion y sanidad”: sectores NACE O-R, U. “Comercio,
transporte y turismo”: sectores NACE G-I, N, S-T.“Industria, construccion, energia y agua”: sectores NACE C-F. “Agricultura y sectores primarios”: sectores NACE A-B. Las contribuciones de la |A generativa que se
muestran se basan en el valor agregado bruto sectorial y estan escaladas para reflejar el aumento total del PIB procedente de la |A generativa. Fuente: Implement Economics con base en Eurostat, Banco de Espana,
OECD, O*Net, Briggs y Kodnani (2023a).
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Las comunidades espanolas con una mayor concentracion
de trabajo en industriay agricultura estan menos
expuestas a la automatizacion mediante IA generativa

Puestos de trabajo con potencial de aumentar y automatizarse con la IA generativa por comunidades
Porcentaje de potencial de automatizacion de las tareas laborales

Madrid

Ceutay Melilla

Islas Canarias

Mas posibilidades
de aumentoy
automatizacion.
>71 % de los
trabajos influidos
por la IA generativa.

Menos posibilidades
de aumentoy
automatizacion.

<62 % de los trabajos
influidos por la IA
generativa.

Fuente: Implement Economics con base en Eurostat, Banco de Espana, OECD, O*Net, Briggs y Kodnani (2023a).

—

La |A generativa tiene un mayor potencial
econdémico en las zonas donde los trabajos
administrativos y que requieren un uso intensivo
de datos e informacién suponen un porcentaje
elevado del empleo.

En Madrid, donde los servicios técnicos,
cientificos y profesionales constituyen un
porcentaje relativamente importante de

la actividad laboral (15 % del empleo de la
comunidad), se calcula que la IA generativa
tendra un impacto en un 67 % de los puestos
de trabajo.

La IA generativa es también una tecnologia
potente para la administracion publica.
Pequenas comunidades como las de Ceuta

y Melilla, con un porcentaje de empleo en

la administracion publica muy grande

(47 %y 52 %, respectivamente), se ven muy
impactadas por la |A generativa.

Por el contrario, La Riojay la Regién de Murcia
estan menos expuestas a la automatizacion
mediante la IA generativa (62 % de los trabajos
afectados por la IA generativa) porque tienen
mas empleo en fabricas (29 % del empleo de
la comunidad) y comercio al por mayor (33 %
de empleo de la comunidad), respectivamente.
Los sectores acabados de mencionar son los
menos afectados por el potencial de aumento
y automatizacion de la |A generativa debido a
la prevalencia de trabajo manual y relaciones
interpersonales.



Impacto de la
IA en el empleo

La IA generativa supondra cambios en el empleo
en Espana. La formay la intensidad de los
cambios dependeran de factores econémicos

y demogréficos.



23

La IA generativa complementa la mayoria
de los trabajos y abre nuevas posibilidades

Porcentaje de puestos de trabajo expuestos a la automatizacion mediante la IA generativa
Porcentaje del total de empleo en Espana

21,3 M de puestos de trabajo

Sin
automatizacion

La IA como
complemento

Desplazamiento
parcial o total

—
36 %

—
58 %

—
6%

~7,6 M de puestos de trabajo:improbable que queden expuestos a la automatizacién

» Se estima que el 36 % de empleos en Espaiia no se veran afectados por la |A generativa
de manera significativa. Estos empleos incluyen el trabajo manual, los trabajos al aire libre,
como la construccion o la limpieza, y los trabajos con interaccién entre humanos, como los
servicios de cuidados o la hosteleria.

~12,4 M de puestos de trabajo: probable que se complementen con la IA generativa

« Se espera que la mayoria de trabajos (58 %) se complementen con |A generativa
automatizando una parte limitada de sus tareas, ayudando a crear contenido (texto, cédigo
e imagenes), colaborando en tareas complejas y contribuyendo al disefio del producto.
Los empleos mas afectados en este grupo incluyen profesionales juridicos, financieros,
de la estadisticay de la programacion.

» Adiferencia de otras olas de automatizacion, que afectaron principalmente a empleos
manuales, se espera que la |A generativa afecte principalmente a profesionales de oficinas.

~1,3 M de puestos de trabajo: probable que queden desplazados completa o parcialmente

« Se espera que una pequefia proporcion de empleos (6 %) vea mas de la mitad de sus
actividades laborales expuestas a la automatizacién mediante la IA generativa, como por
ejemplo, ocupaciones de asistencia administrativa, de venta telefénica o traduccién. Las
personas que se dedican a estos empleos probablemente veran c6mo su trabajo cambia
de forma fundamental y podrian tener que buscar nuevas ocupaciones.

Nota: Segin datos de empleo del T3 del 2023. Segin Briggs y Kodnani (2023a), la categoria “Sin automatizacion” engloba empleos con menos del 10 %
de exposicion, la categoria “La IA como complemento” engloba empleos con una exposicion del 10-49 % y la de “Desplazamiento parcial o total” engloba
empleos con una exposicion por encima del 50%. Nétese que los porcentajes y nimeros absolutos se han redondeado.

Fuente: Implement Economics con base en Eurostat, 0*Net y Briggs y Kodnani (2023a).



Se prevé gue la economia impulsada por IA cree
nuevos puestos de trabajoy permita la recolocacion
de la fuerza laboral potencialmente desplazada

Porcentaje de puestos de trabajo expuestos a la automatizacion debido a la IA generativa

Porcentaje del total de empleo en Espana

Se estima que el 6 % de los puestos de trabajo
en Espana quedaran altamente expuestos a la IA
generativa.

Por otro lado, el 58 % de los puestos de trabajo
experimentaran una mejora en su productividad.
Esto creara empleos a causa de lo siguiente:

|.  Aumento de la demanda general de bienes
y servicios
Con un mayor crecimiento del PIB, la economia
impulsada por la IA requerira mas personas
en un amplio abanico de ocupaciones y niveles
de competencia.

Il. Creacion de nuevas tareas y empleos
El uso generalizado de la IA también
crearéa nuevas profesiones, relacionadas
con ingenierfa de peticiones (prompts),
profesionales creativos con la asistencia
de lalAy especialistas en aplicaciones de IA
(y otros trabajos que ni siquiera imaginamos).

Demanda ocupacional

La IA generativa también hara que profesiones
altamente expuestas, como la de traduccién,
sean mas eficientes y, por lo tanto, resulten
mas asequibles, lo que a su vez aumentara

la demanda de dichas ocupaciones.

Incluso con la adopcién acelerada y generalizada
de la IA generativa durante un periodo de diez
afos, se estima que, cada afio, solo 70.000-130.000
personas en puestos altamente expuestos deberéan
buscar un nuevo empleo, lo cual es bajo comparado
con los promedios histéricos (véase la pagina 29).

Nota: La asuncién que la mano de obra disponible predetermina el empleo esta ampliamente aceptada entre los economistas. Véase,
por ejemplo, Principios de economia de N. Gregory Mankiw (2020).

Fuente: Implement Economics con base en Eurostat, O*Net y Briggs y Kodnani (2023a).

—

El desarrollo de empleo en Espana
durante las siguientes décadas dependera
de varios factores.

El impacto aislado de la IA generativa
depende de la velocidad de adopcion

y el incremento de la productividad en
comparacion con el nUmero de empleos
desplazados por su alta exposicién a la

|A generativa.

Este informe asume que se recolocara
totalmente a las personas desplazadas

a lo largo del citado periodo de 10 anos.
Esto significa que no habra cambios en

el total neto de empleo o desempleo.

Esta asuncién se basa en el importante
grado de aumento productivo en
comparacion con la proporcion
relativamente baja de empleos
desplazados. Esto sugiere que la demanda
de nuevos empleos sera suficientemente
importante como para crear empleos para
las personas que queden expuestas.
Ademas, la teoria econdmica sugiere que
el empleo a largo plazo viene determinado
por la mano de obra disponible y el abanico
de competencias de la fuerza laboral.

Los impactos en el empleo a corto plazo
dependen, entre otras cosas, de la
flexibilidad del mercado laboral y de las
oportunidades de formacion.
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Se espera que 12,4 millones de empleos se

complementen con la |A, principalmente

profesionales y técnicos con educacion superior

Empleos complementados con la IA generativa
Millares de empleos
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Algunos
ejemplos
de empleos

Un vistazo de cerca al 58 % (12,4 millones)

de empleos complementados por la |A generativa.

Universidad

o similar

58 %

21%

Educacion

Sin educacién
secundaria

21 %

secundaria o similar

Profesionales Trabajadores Técnicosy Empleados Responsables Ocupaciones Operadores Otros
de servicio profesionales de asistencia elementales y montadores
y ventas asociados administrativa de plantas
y maquinas
Investigacion, Restauracién, Ingenieria, Secretariado, Ejecutivos/as Limpiezay Conduccién Servicios
analisisy asistencia control de contabilidad y y responsables mensajeria de trenesy policiales y
consultoria doméstica robots y proveedores de de suministro maquinaria granjeros/as
(incluida y agentes seguridad de informacion y generales
la juridica) de viaje trafico aéreo.



La oportunidad econémica de la IA
generativa en Espana
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Implicaciones en el empleo

Se prevé que la IA generativa aumentara las capacidades de unos 12,4
millones de empleos en Espana cuando llegue a su nivel completo de
adopcion,y la mitad de estos en un periodo de 10 anos.

De las personas que complementaran su empleo con la |A, se estima que
el 58 % tendran un alto nivel de educacion, como abogados/as, cientificos/
as o ingenieros/as.

La IA generativa puede llevar a cabo tareas cognitivas complejas y
complementar las habilidades humanas, lo que creara oportunidades
para que las personas trabajen con dicha tecnologia para crear nuevo
contenidoy ganar tiempo para dedicar a otras tareas.

Adiferencia de anteriores olas de automatizacion, la IA generativa

es menos relevante en los trabajos desempenados por personas con
niveles menores de educacion.

Nota: Segln datos de empleo del T3 del 2023.
Fuente: Implement Economics con base en Eurostat, O*Net y Briggs y Kodnani (2023a).



Alrededor de 1,3 millones de puestos de trabajo en Espana
guedaran altamente expuestos a la |A generativa, pero
la economia impulsada por la A contribuiré a crear empleo

Puestos de trabajo altamente expuestos a la IA generativa -
Millares de empleos

Ejemplo: Los empleos de asistencia administrativa en Espaina
y su transicién laboral

De las 700.000 personas que se dedican a la asistencia administrativa,
se cree que solo la mitad, aproximadamente, quedaran afectadas por la

/.\s.istem.:ia 700 IA generativa durante los 10 proximos afnos, y se asume que todas estas
administrativa personas seguiran trabajando dentro de su ocupacién o en otra, debido
a los 3 factores que se detallan a continuacién:
Técnicos . . .
profesional: Se espera que la mayoria cambie de empleo debido a estos factores:
asociados I.  Aumento de la demanda general de bienes y servicios debido a

mayores ingresos en la economia impulsada por la IA, lo que dara
lugar a oportunidades en otros sectores.

Profesionales Il. Creacién de nuevos empleos y tareas derivados de la introduccién
de la |A generativa.

Servicio Se espera que una parte menor trabajen en la misma ocupacion,

y ventas puesto que:

Ill. No todas las personas que desempefen trabajos altamente
expuestos quedaran desplazadas. Algunas seguiran trabajando,
aunque nuevas tareas sustituiran a las que si hayan quedado

Ocupaciones
expuestas.

elementales

La proporcién de empleo dentro de la ocupacién y en nuevos trabajos

es incierta.
Otros
0 200 400 600 800 Dentro de la Cambio
Total de empleos altamente ocupacion de empleo

expuestos: ~ 1.3 millones
—> 700.000



La oportunidad econémica de la IA Implicaciones en el empleo
generativa en Espana

« Seestima que alrededor de 1,3 millones de empleos en Espana quedaran
— altamente expuestos a la IA generativa en el momento de adopcion
completa, y que aproximadamente la mitad de esta cifra queden afectados
en un periodo de 10 anos.

+ Esteinforme asume la plena recolocacion de las personas en empleos
desplazados, lo que significa que no habra ninglin cambio neto en las tasas
de empleoy desempleo.

» Porello, se asume que la economia espanola podra sostener como minimo
el nivel de empleo actual en los proximos 10-15 anos, tal y como también
indican las previsiones del CEDEFOP para la UE.

+ Los empleos administrativos, técnicos y profesionales de servicio y ventas
quedaran altamente expuestos a la IA generativa, y hasta un tercio de estos
empleos cambiaran de forma importante.

+ Esprobable que la transicion sea gradual, lo que dara tiempo a las
personas a adaptarse a nuevas tareas y competencias.

« Atravésde los tres factores mencionados, la economia impulsada por la IA
daré origen a nuevos empleos y permitira el empleo en la misma ocupacion
0 en oportunidades en otros sectores.

« Histéricamente, el desplazamiento de fuerza laboral debido a la
automatizacion se ha reducido con la creaciéon de nuevos empleos, y la
aparicion de nuevas profesiones tras las innovaciones tecnolégicas explica
en gran parte el crecimiento del empleo a largo plazo.

Nota: Segln datos de empleo del T3 del 2023. Una alta exposicion a la IA no implica automaticamente el desplazamiento completo de todos los trabajadores en dicha ocupacion. En las estimaciones de PIB, asumimos
de forma conservadora un bajo potencial de automatizacion para evitar sobreestimar el impacto en el PIB. En la evaluacién de exposicion y potencial de desplazamiento de los trabajadores, mostramos la proporcion
maxima de desplazamiento para evitar subestimar el impacto en las implicaciones laborales. La proporcién de cada canal de reempleo es incierto y depende de como se adopte la tecnologia y la combinacion entre
mayor eficiencia y demanda no satisfecha, y como estos elementos se traducen en mayor o menor empleo en varias ocupaciones.

Fuente: Implement Economics con base en Eurostat, O*Net y Briggs y Kodnani (2023a).
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Los cambios en el empleo debidos a la |A generativa son
pequenos en comparacion con los promedios historicos

Cambio en el empleo en el global de sectores en Espana, Desarrollo de empleo durante el boom de las Tl de la década SEEN

2010-2022

Millares de empleos

1750

1500

1250

1000

750

500

250

-250

de los 90 en Espana
Millares de empleos

La década del 1990 representé un periodo de rapida adopcién
tecnolégica. En 1995, menos del 1 % de la poblacién espafola
usaba Internet, mientras que cinco afios después, en el 2000,

un 14 % ya habia adoptado dicha tecnologia.

+1670
Boomde las Tl Era de la IA generativa
1995-2000 2022-
1200
Administracion,
educaciény
sanidad publica 900
Se prevé que se creeny se
destruyan 70.000-130.000
Empleos empleos entre los altamente
o 600 creados expuestos cada afio en
Serv‘|0|os al afio un escenario comprimido
e‘r‘npres_a‘rla!eS 1150 con una adopcién amplia
e inmobiliarios 300 y acelerada de la IA.
Turismo
y otros 0
servicios -450
Empleos
-300 destruidos _—
al afio
Cambio S
d e f g h i | total -600 T

=



La oportunidad econémica de la IA Implicaciones en el empleo
generativa en Espana

« Elmercado laboral espanol qued6 muy afectado por la crisis financiera

- global del 2008. El mercado laboral experiment6 una contraccion

sustancial en los anos posteriores y el desempleo crecié de forma
marcada. Los efectos son palpables todavia hoy, puesto que hace poco
que se han alcanzado los niveles de empleo del 2008.

| ; T, e : B « Sinembargo, desde el 2010, la economia espanola ha incorporado

L B T T R e _ { L ! W W casi 1,7 millones de empleos. Algunos sectores se han contraido,

mﬂﬂ lﬂ g ,l' L 4% B J0 | { ; T gy L ﬂ mientras que la mayoria del resto de sectores han incorporado valores

; I : 5= notables de nuevos puestos de trabajo, como en el turismo, servicios
empresarialesy sector publico.

« Ademas, cada ano se crean y se destruyen muchos empleos dentro de
cada sector para adaptarse a las necesidades y demandas variables.

« Durante larapida adopcién de Tl de la década de los 90, la economia
espanola cred aproximadamente cada ano 1,2 millones de empleos
y solo destruyé 450.000 cada ano durante dicho periodo.

« Estimamos que los empleos altamente expuestos a la IA generativa
pueden generar la creacion y destruccion de 70.000-130.000 empleos
al ano durante los proximos diez anos. Esto representa un 10 % del
promedio histérico de creacién de empleo en Espana.

« Por lotanto, los efectos que sentird el mercado laboral ante la llegada
de la |A generativa en empleos altamente expuestos sera pequefio en
comparacion con los niveles histéricos de cambios a nivel de empleo.

Nota: a. Agriculturay sectores primarios; b. Fabricacion; c. Servicios, materias primas y residuos; d. Construccion; e. Venta al por mayor y al por menor; f. Transporte y almacenamiento; g. Turismo y otros servicios;

h. Informaciény finanzas; i. Servicios empresariales e inmobiliarios; j. Administracién, educacion y sanidad publica. Nuestra estimacion del PIB hace suposiciones conservadoras en relacion con el @ambito de las
tareas para las que se usara la |A generativa y el ritmo de adopcion, de acuerdo con el escenario base de Briggs-Kodnani (2023a). Para evitar subestimar el posible impacto de la IA generativa en el empleo, estas
estimaciones se hacen en un escenario comprimido con una adopcién méas ampliay acelerada de la |A generativa que en nuestras estimaciones del impacto en el PIB. El escenario comprimido utilizado para evaluar
las implicaciones potenciales para el mercado laboral asume una adopcion mas rapida (adopcion completa en mas de diez anos) y/o una aplicacion mas amplia de la IA generativa (en consonancia con el escenario
de Briggs-Kodnani que presenta “méas desplazamiento de trabajadores”).

Fuente: Implement Economics con base en Eurostat, el Banco Mundial y el BCE.
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Nota: Segin datos de empleo

del T3 del 2023. Segln Briggs y
Kodnani (2023a), la categoria “Sin
automatizacion” engloba empleos
con menos del 10 % de exposicion, la
categoria “La IA como complemento”
engloba empleos con una exposicion
del 10-49 %y la de “Desplazamiento
parcial o total” engloba empleos

con una exposicion por encima del
50%. Noétese que los porcentajes

y nimeros absolutos se han
redondeado.

Fuente:Implement Economics

con base en Eurostat, 0*Net y Briggs
y Kodnani (2023a).
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Se estima que, proporcionalmente, la A generativa
tendra mayor impacto en las mujeres, tanto en términos
potencialmente positivos como negativos

Porcentaje de puestos de trabajo de mujeres Porcentaje de puestos de trabajo de hombres Sin automatizacién

Kz:i::giiséa automatizacion mediante f:g:ﬁztz:i:;a automatizacién mediante « EL30 % de las mujeres trabajadoras y

Porcentaje de empleo total entre trabajadoras Porcentaje de empleo total entre trabajadores el 41 % de los hombres trabajadores
espanoles tienen empleos con una
exposicion limitada a la |A generativa.

Total ~ 9,9 millones de trabajadoras Total ~ 11,4 millones de trabajadores Estos son, por ejemplo, los de tipo manual,
en exteriores o basados en interacciéon
humana.
Sin Empleos complementados
automatizacion 30% , « Seesperaque el 62 % de las mujeres
automatizacisé': 41% trabajadoras vean su empleo actual

complementado con la IA generativa,
mientras que el porcentaje desciende a 54
% en el caso de los hombres. Las mujeres
trabajan con mayor frecuencia que los
hombres en empleos como la docencia

o la abogacia, donde se espera que la

|A generativa potencie las capacidades

La IA como 62 % humanasy aumente la productividad.
complemento ° Empleos potencialmente desplazados
La IA como e « El8%delas mujeres trabajadorasy

complemento el 5 % de los hombres trabajadores

en Espana trabajan en puestos
administrativos, técnicos o centros de
atencion telefénica, que probablemente
queden muy expuestos a la

Desplazamiento 8% Desplazamiento automatizacion debido a la IA generativa.

parcial o total parcial o total 5% Por tanto, estos empleos presentan mayor

riesgo de verse parcial o totalmente
desplazados por la nueva tecnologia.
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El 52 % de la fuerza laboral espanola en general espera
gue la IAtenga un impacto positivo en sus trabajos,

y el 53 % considera que la |A le permitira hacer su trabajo
con mas rapidez o eficiencia

Los trabajadores/as piensan que la IA tendra
un impacto positivo en su trabajo

¢Qué impacto tendra la |A en tu trabajo en los
proximos 5 ahos?
Porcentaje de participantes empleados

Negativo Positivo

Toda la fuerza

laboral e T

Personas
con educacion 15 % 59 %
superior

Personas que

han usado

una aplicacién 17% 59 %
delAen los

altimos 12 meses

Los trabajadores/as piensan que la IA les permitira
hacer su trabajo con mas rapidez o eficiencia

¢Qué impacto tendra la IA en tu trabajo en términos
de eficiencia?

Porcentaje de participantes empleados y que
afirman que la |IA transformaréa parcial o totalmente
su forma de trabajar

La IA ya me permite o

me permitira hacer mi

trabajo de forma mas 53%
rapida o eficiente en

los préximos 5 afos.

Es posible que la IA

me permita hacer mi

trabajo de forma mas 24 %
rapida o eficiente en

mas de cinco afnos.

La IA no me permitira

hacer mi tra‘baj? ] 239
de forma mas rapida

o eficiente.

Una encuesta reciente de Ipsos sobre las
opiniones sobre la IA revela que el 52 %
de la fuerza laboral en Espana considera
que la A tendra un impacto general
positivo en sus empleos en los proximos
5 anos, mientras que soloel 19 %
considera que tendra un impacto negativo.
Las expectativas positivas son mas
pronunciadas entre personas con
educacién superior y aquellas que

han utilizado una aplicacién de 1A en

los tltimos 12 meses, donde el 59 %
considera que la IA tendra un impacto
positivo en sus trabajos en el futuro.

Del total de personas que indican que

la IA cambiaréa parcial o totalmente su
trabajo, el 53 % considera que lalAya les
permite o les va a permitir en los proximos
5 anos hacer su trabajo de forma méas
eficiente o rapida. Esto podria darse, por
ejemplo, mediante la optimizacién de
flujos de trabajo, la automatizacion de
ciertas tareas o la potenciacién de sus
capacidades.

Nota: El porcentaje de participantes que respondieron que “La |A ya me permite o me permitira hacer mi trabajo de forma mas rapida o eficiente en los proximos 5 anos” (53 %) es la suma de participantes que
respondieron “la IA ya me permite hacer mi trabajo de forma mas répida o eficiente” (17 %) y “la IA me permitira hacer mi trabajo de forma mas rapida o eficiente en los proximos 5 afnos” (36 %).

Fuente:Implement Economics basada en una encuesta de Ipsos.



La fuerza laboral requiere un amplio abanico de
competencias para usar de forma eficaz la IA generativa,
y hay una necesidad general de recapacitacion

Se requieren miltiples competencias para aprovecharlalA... ...y la poblacion activa expresa una necesidad de recapacitacion
¢Qué haras en los préximos 5 aios debido a la IA?

Porcentaje de personas que consideran que la IA transformara parcial
o totalmente su forma de trabajar.

Necesidades competenciales en laerade lalA
(tanto la generativa como la tradicional) segin la OCDE
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Competencias ... Tipo de competencias Ejemplos Tendré que hacer algiin tipo de recapacitacion o curso
... para desarrollar Competencias Capacidades y Francia 37%
y mantener especializadas de IA conocimientos de Espafia 359%
sistemas de IA. aprendizaje automatico
Suecia 33%
Competencias Analisis y visualizacion )
de ciencia de datos de datos, cloud computing Bélgica 30 %
y programacion Paises Bajos 26 %
Otras competencias Tareas creativas y Alemania 18%
cognitivas resolucion de problemas
Polonia 14 %
Competencias Habilidades sociales . o
transversales y de gestion Promedio del 28 %
... para adoptar, Conocimientos de IA Principios del aprendizaje
usar e interactuar elementales automatico Tendré que aprender a usar la IA
con aplicaciones
delA. Competencias Capacidad para usar el Espana 50 %
digitales ordenador o smartphone
Suecia 43 %
Otras competencias Competencias analiticas, Polonia 36 %
cognitivas pensamiento criticoy
resolucién de problemas Paises Bajos 36 %
Competencias Creatividad, comunicacion, Bélgica 36 %
transversales trabajp en equipo y Alemania 339
capacidad multitarea
Francia 29%

Promedio del 38 %



La oportunidad econémica de la IA
generativa en Espana

La adopciony el uso de la IA generativa requiere
competencias digitales limitadas relacionadas con
avances anteriores en el campo de las tecnologias

de lainformacion y las comunicaciones (TIC), debido

a su facilidad de uso mediante peticiones formuladas
en lenguaje natural.

Sin embargo, para aprovechar por completo la 1A
generativa se requieren competencias que van mas alla
de las habilidades digitales basicas, como, por ejemplo,
habilidades creativas, de gestion y de analisis.

Entre las personas que indican que la IA cambiara
parcial o totalmente su trabajo, el 35 % consideran que
tendran que llevar a cabo un proceso de reconversién
profesional o hacer algun tipo de curso durante los
préximos cinco anos debido a la irrupcion de la IA.

En el 2023, solo el 64 % de la poblacion espanola entre
16y 74 anos tenia competencias digitales basicas,
pero estas resultaban necesarias en el 90 % de puestos
laborales.

Los estudios de la OCDE sugieren que las empresas
que ofrecen formacién de TIC para su personal
experimentan, de promedio, un crecimiento un 3-5%
mayor en su productividad laboral anual.

La literatura destaca que las empresas que combinan
la adopcioén de tecnologia con la formacion tienen
mayores indices de éxito financiero y de implantacion.

Fuente: Implement Economics segln la OCDE, la Comisién Europea, una encuesta de Ipsos, la
Eurostat,Mosiashvili y Pareliussen (2020), Borowiecki et al. (2021), Gal et al. (2019), Andrews et al.
(2016), Jiang et al. (2020) y Ouyang et al. (2022).
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Implicaciones en el empleo
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La IA generativa puede ayudar a cerrar la brecha de habilidades
para las personas con menores niveles de competencias

Puntuaciones cony sin IA generativa
Puntuacién media estimada en la 22 tarea

Puntuacién media en la 22 tarea

+52 %

Cohorte de menor

rendimiento Cohorte basada en la

puntuacién de la 12 tarea

Con IA generativa

+2%

Cohorte de mayor
rendimiento

Sin |A generativa

Nota: El grafico muestra las estimaciones para cohortes.
Fuente: Implement Economics seglin Noy y Zhang (2023), Brynjolfsson et al. (2023) y DellAcqua et al. (2023).

Se requiere un amplio abanico de
competencias para sacar provecho de la IA.
Sin embargo, la |A es una herramienta que
puede, por si misma, mejorar el rendimiento
de las competencias humanas.

Ademaés, la |A generativa puede contribuir

a cerrar la brecha competencial y mejorar
el rendimiento de las personas con menores
niveles de competencias.

Un estudio experimental realizado

por Noyy Zhang (2023) puso a prueba

las competencias de escritura de los
participantes cony sin acceso a la IA
generativa.

Los resultados mostraron que, de promedio,
todos los candidatos vieron mejoradas sus
puntuaciones en tareas escritas gracias al
uso de la IA generativa (méas concretamente,
en este caso, al uso de un modelo de lenguaje
extenso).

El efecto de potenciacién de la IA fue

mayor entre los que registraron un menor
rendimiento en la primera tarea.

El grupo con menor rendimiento mejoro su
puntuacion media en méas del 50 % cuando
pudo interactuar con un modelo de lenguaje
extenso, mientras que el grupo con mejor
rendimiento lo mejor6 en un 2 %.

Este estudio es un indicador inicial de

que la |A generativa tiene el potencial de
potenciar las competencias de todo el
mundo y, ademas, reduce las desigualdades
competenciales en el mercado laboral.
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Una fuerza laboral méas preparada gracias a la |IA debe
centrarse en las areas donde la |A potencia las capacidades
de las personas

Exposicién profesionalala IA + Laformacion del personal es

Puntuaciones de LLM para todas las ocupaciones con un valor positivo esencial para lograr una fuerza
laboral que pueda aprovechar
Profesionales legales 1,59 Agentes de servicios comerciales 0,79 el pOtenCial de la lA.
Profesorado de educacion superior y universitaria 1,52 Ingenieria eléctrica 0,74 . Laformacion v la recapacitacion
Profesionales de religion y sociales 1,31 Profesionales de la fisica y las ciencias de la tierra 0,73 y p
Autores, periodistas y lingiiistas 1,30 Profesionales de bases de datos y redes 0,73 se deberia centraren las
Profesionales financieros 1,27 Profesorado de primariay preescolar 0,70 personas en profesiones en las
Otros profesionales de la ensefianza 1,27 Profesionales de comercio al por mayor y por menor 0,68 la IA meiora ot ia sus
Secretarios (general) 1,25 Profesionales de biblioteconomia y archivistas 0,64 quela €joray potenci u
Oficinistas (generales) 1,25 Profesionales de las ciencias de la vida 0,62 Capacidades para que aprendan
Profesorado de educacién secundaria 1,25 Profesionales asociados de tipo legal, social y religioso 0,62 a trabajar con [a nueva tecnologia.
Especialistas en administracion 1,24 Profesionales de arquitectura, topdgrafos y disefio 0,58 Lo .
Profesionales de ventas, marketing y relaciones publicas 1,24 Responsables de fabricacion, construccién y distribucién 0,55 « El ObJetIVO deberia ser fomentar
Matematicos/as, actuarios/as y estadisticos/as 1,22 Profesionales asociados de organismos supervisores 0,54 lainnovacion y mejorar la
Responsables de ventas, marketing, y desarrollo 1,20 Profesorado de Formacién Profesional 0,49 productividad de los trabajadores,
Profesionales de informacién al cliente 112 Profesionales creativos y artisticos 0,47 L
Profesionales de ventas y compras 111 Otros profesionales de la salud 0,45 y no sustituirlos.
Administracion y contabilidad 1,11 Profesionales de servicios asistenciales 0,43 « lLas profesiones que se muestran
Secretariado administrativo y especializado 1,10 Otros trabajadores administrativos 0,40 . .
Responsables de servicios empresariales y administrativos 1,07 Técnicos de asistencia al usuario y operaciones de Tl 0,40 aquison las que tienen una
Responsables de servicios profesionales 1,06 Cajeros, cobradores y trabajos relacionados 0,37 exposicion a la IA generativa por
Desarrollo y anélisis de software y aplicaciones 1,00 Otros empleos de ventas 0,33 encimade la media, de modo que
Personas en consejos y direccion ejecutiva 0,99 Enfermero/as y matronas 0,24 .
Finanzas y matematicas 0,98 Profesorado y asistentes de educacion infantil 0,23 representan una lista general
Legislacion y alto funcionariado 0,98 Operadores/as de maquinas de oficina 0,21 de profesiones en las que mayor
Responsables de atencion al cliente fje.Tl 0,95 Dependientes/as de tiendas 0,20 formacién y reoapacitaoién
Medicina 0,93 Gerentes de hoteles y restaurantes 0,18
Responsables de otros servicios 0,89 Técnicos/as de telecomunicaciones 0,08 puede ayUdar aacelerar las
Profesionales de la ingenieria 0,87 Personas encargadas del registro de materiales y de transportes 0,03 oportunidades econdémicas

de la |A generativa.

Nota: Las puntuaciones se han obtenido de Felten et al. (2023). Felten et al. (2023) desarrollé un método para asignar puntuaciones de exposicion profesional a la IA (AIOE, por sus siglas en inglés) a distintas
profesiones. La puntuacion (que se denomina “puntuacion de LLM”) difiere de la medicion de exposicion utilizada en el modelo econémico usado en este informe. Da una perspectiva mas amplia de la exposicion a los
modelos de lenguaje extensos y representa una estimacion del nivel de relacion entre las capacidades humanas y distintas aplicaciones de IA. La puntuacion es independiente de si la IA complementara, cambiara

o sustituira la mano de obra humana. Se puede entender como una medida del impacto econémico potencial sin especificar la naturaleza del efecto (potenciacion humana frente a desplazamiento humano). Las
puntuaciones se han estandarizado y expresado en relacion con la media para todas las profesiones americanas reconocidas oficialmente.

Fuente: Implement Economics segun Felten et al. (2023) y Teutloff, Einsiedler y Moller (2024).



El impacto de
la IA en los
retos sociales

La IA puede ser de ayuda en algunos de los retos
sociales mas urgentes de Espana.



N

Encuesta de
Public First

55 %

Porcentaje de poblacion
espafola que apoya el uso

de herramientas de IA para
ayudarles a tomar decisiones
medioambientalmente

mas sostenibles en sus vidas.

75 %

Porcentaje de poblacion
espanola que apoya el uso de
herramientas de IA para reducir
las emisiones de carbono
mediante la gestion del uso
energético.
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La IA puede tener un papel clave para abordar

el cambio climéatico

Emisiones de gases de efecto invernadero en Espaiia, 2022

MtCO2e
Emisiones
f f j brutas de GEI
| | \ 294 mtcoze
I \
5% 8% 16 % 19 % 21% 31%

Iniciativas de descarbonizacion que facilita la IA y otras tecnologias digitales
(una lista no exhaustiva)

Suministro

Agricultura P Fabricacion Transporte nacional
de enegia
« Mejoras de « Expansién de « Fabricas + Coches, furgonetas,
eficiencia las energias inteligentes con autobuses y pequefos
gracias a la renovables sistemas de IA camiones eléctricos

agricultura
de precisién

« Electrificacion

Mejoras de Conduccion eficiente

- Redes eléctricas eficiencia y respetuosa con el

* Menos inteligentes « Electrificacion medio ambiente
desperdicio Demanda de los procesos « Menos viajes gracias
de alimentos eléctrica flexible mas ligeros al uso de herramientas

« Cambios digitales (trabajo remoto
eneluso y videoconferencias)

del suelo

Nota: Los datos sobre emisiones netas de gases de efecto invernadero (GEI) y sobre reducciones enviados por los paises a la CMNUCC
y al mecanismo de seguimiento de las emisiones de gases de efecto invernadero (Estados miembros de la UE). Estos datos reflejan
los datos de inventario de GEl del 2022, tal y como se presentaron en la convencion sobre el cambio climéatico de las Naciones

Unidas. Categorias de inventario de CRF: Suministro de energia: CRF 1A1 (sectores de energia) + 1B (emisiones fugitivas); Industria

y fabricacion: CRF 1A2 (industrias de fabricacion y construccion) + CRF 2 (procesos industriales y uso de productos); Transporte
nacional: CRF 1.A.3; Residencial y comercial: CRF 1A4a (comercial) + CRF 1A4b (residencial); Agricultura: CRF 1A4c (agricultura,
silviculturay pesca) + CRF 3 (agricultura); Residuos: CRF 5 (residuos); LULUCF: CRF 4 (LULUCF); Otras combustiones (CRF1Aba +
CRF1A5b + CRF CO2 indirecto). “Edificios” incluye tanto los edificios comerciales como residenciales. La mayor digitalizacion mediante
termostatos inteligentes en los hogares y los sistemas de gestion de construccion avanzados con tecnologias de IA juegan un papel
importante para ahorrar energia y flexibilizar la demanda.

Fuente: Implement Economics segln el EEE y la encuesta de Public First.

Se espera que la IAy otras soluciones
digitales tengan un papel clave para
alcanzar los objetivos medioambientales
de Espana, que consisten en alcanzar

un balance neto de cero emisiones

en el ano 2050.

La IAy otras tecnologias digitales

pueden jugar un papel importante en la
descarbonizacion del sector de la energia,
puesto que facilita la transicion hacia

un uso de energia mas flexible y redes
eléctricas inteligentes.

También se pueden cosechar grandes
ganancias al facilitar la electrificacion

de los vehiculos. La IAy otras soluciones
digitales son cruciales para optimizar la
carga de los vehiculos eléctricos, lo que
proporciona una solucién méas baratay
limpia para los consumidores.

En el &mbito de la fabricacion, lalAy otras
soluciones digitales pueden ayudar a
optimizar las eficiencias energéticas, asi
como reducir la sobreproduccién gracias a
una previsién més precisa de la demanda.
Las emisiones en el &mbito de la
agricultura también se pueden reducir
mediante soluciones de IAy otras
soluciones digitales, donde los algoritmos
de aprendizaje automatico permiten
llevar a cabo practicas agricolas méas
precisas que son mas respetuosas con

el medio ambiente y reducen el consumo
de fertilizantes, entre otros aspectos.



Encuesta de
Public First

N

58 %

Porcentaje de poblacion
espafola a favor del uso de
herramientas de IA para hacer
un seguimiento de sus datos
médicos.

Fuente: Implement Economics segin
la Estrategia Nacional de Inteligencia
Artificial, la OCDE/Observatorio
Europeo de Sistemas Sanitarios

y Politicas, el Plan Nacional de
Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia y la Red de Dispositivos
Médicos
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Espafa esta a la cabeza de la UE
en esperanza de vida y en bajo
nivel de necesidades médicas

no atendidas. Sin embargo,

una poblacién cada vez mas
envejecida, los crecientes costes
de atencidn sanitaria y la escasez
de profesionales representan retos
para la sostenibilidad del sistema
de atencién sanitaria. Ademas,
hay discrepancias notables en el
acceso a la atenciéon médica entre
distintas regiones.

La Estrategia de IA nacional
reconoce a la IA como un
vector de crecimiento y como
una solucién para abordar los
principales retos colectivos,
como la optimizacién de la
prestacion de servicios de
atencioén sanitaria.

Ademas, el plan de
Recuperacion y resiliencia

de Espafa traza objetivos

que pretenden mejorar

la infraestructura de alta
tecnologia y la transformacion
digital del sistema de atencion
médica del pais. En este
sentido, se espera que la IA
juegue un papel esencial.

Se requieren mas manos

« Aunque Espafa esta por encima de
la media de la UE en términos de
profesionales de enfermeria y medicina
por millar de habitantes, hay una notable
escasez de profesionales en ciertas
regiones, lo que se traduce en menor
acceso a la atencién sanitaria.

La escasez de profesionales de atenciéon
sanitaria da lugar a servicios de menor
calidad y a listas de espera méas
prolongadas.

La lA puede ayudar a liberar y optimizar los
recursos criticos por medio de ...

« Automatizacion de tareas en la
administracion de atencién sanitaria,
como la gestién de horas de visita.

Grabacion y sintesis de las notas de visita,
informacion de referencia y planes de
cuidados.

Cribado y decisiones médicas mas rapidos
y precisos.

Posibilidad de que el personal sanitario
atienda a los pacientes de forma remota.

Se requieren mejores
tratamientos y asistencia

La poblacion, de media cada vez mayor,
requiere mas servicios de atencion
sanitaria y asistencia especializada.

Los crecientes estandares de vida
aumentan las expectativas que tiene la
sociedad sobre los servicios de atencién
sanitaria.

Las enfermedades cronicas suponen cada
vez mayores retos y las enfermedades
raras son cada vez mas frecuentes.

La IA puede ayudar a mejorar como tratamos
alos pacientes por medio de...

Analisis y mejora de las imagenes
médicas.

Mejora de la deteccion de enfermedades
complejas y raras mediante el
entrenamiento de conjuntos de datos

y herramientas de diagnéstico méas
inteligentes.

Prevision de las respuestas de los
tratamientos concretos mediante
el analisis de los datos de distintos
pacientes.

Habilitacion de la puesta en marcha
de terapias dirigidas.

Seguimiento de problemas de salud
y accidentes mediante wearables y
sensores.

La IA puede ayudar a optimizar la prestacion de servicios
de atencidon sanitariay mejorar el tratamiento y la prevencion
de enfermedades en Espana

Los hospitales espanoles
ya estan pilotando varias
herramientas de IA altamente
especializadas

La app de monitorizacion de
insuficiencia cardiaca HearO en
el Hospital General de Valencia

« En 2023, el Hospital General
de Valencia comenz6 a probar
una aplicacién de IA para
detectar signos tempranos
de insuficiencia cardiaca.

+ Através de unaapp movil,
la herramienta escucha
el patrén de habla del
usuario y utiliza IA para
rastrear biomarcadores
de voz en busca de signos
de insuficiencia cardiaca
congestiva.

+ Laaplicacion permite a los
profesionales sanitarios
monitorear a los pacientes
en casa mientras los entrena
en el autocuidado de sus
diversas afecciones.

+ Mas de 30 pacientes habian
probado la aplicacién en 2023.


https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/ministerio/ficheros/National-Strategy-on-AI.pdf
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility/country-pages/spains-recovery-and-resilience-plan_en
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Preparacion
para la
adopcion de la
IA en Espana

La capacidad de Espana de aprovechar el
potencial de la IA se puede evaluar a partir de
varios factores y comparar con la de los paises
lideres en Europay el mundo.



Al evaluar la preparacion de Espana para la adopcion
de la IA, se observa que su situacion es similar a la de otros
palises comparables

« Alevaluar la preparacion de Espana para el uso de
la |A, se observa que la situacion de Espana se puede
comparar con la de otros paises similares del sur

—> Paises similares del sur de Europa

de Europa. Espaiia

» Las grandes economias, como la de los EE. UU. N.°7 del DESI en el 2022
tienen ventaja en términos de escala (es decir, .
capacidad de IA absoluta, incluyendo la cantidad de ;r_?qczlzel DESI en el 2022
actividad comercial, la disponibilidad de financiacién
y el volumen de |+D). Portugal

. . - . o
+ Los indicadores comunes, como el indice global de N.¢15 del DESI en el 2022

IA de Tortoise se basan tanto en la escala como en Italy
la intensidad (capacidad de A relativa a la poblacion N.° 18 del DESI en el 2022
oelPIB).
« Espana no puede competir en términos de escala
con los gigantes mundiales (por ejemplo, el valor
global de inversion en 1+D relacionada con la |A).
Espana dependera de las iniciativas lideradas por
la Unién Europea.
« Por lo tanto, Espafa deberia trabajar en iniciativas
anivel de la UE, especialmente en areas de inversion
en I+D, regulacion e infraestructura digital.
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La adopcion de la A en las empresas espanolas se encuentra
por encima de la media de la UE, pero todavia queda lejos
del objetivo del 75 % establecido por la UE de cara al 2030

Adopcién de lalAenel 2023
Porcentaje de empresas que usan al menos un tipo de tecnologia de IA

100 %

75 %

50 %

25%

0%

Objetivo del 75 % de cara al 2030

Previsién para el 2030 segin
la trayectoria actual

Espana se encuentra en primera posicion
entre los paises del sur de Europa en
términos de adopciéon empresarial de la IA.
EL9 % de las empresas espanolas habian
adoptado al menos un tipo de tecnologia
delAen 2023.

En su evaluacion més reciente, la Comision
Europea concluye que la UE se va a quedar
considerablemente lejos del objetivo de
adopcion de IA que se habia marcado para
el 2030.

Siasumimos que se mantendra el mismo
ritmo de adopcién que el promedio en la
UE, existe el riesgo de que Espana quede
lejos del objetivo marcado para el 2030.
Los datos de adopcion a nivel de empresa
subestiman el uso real en entornos
empresariales (véase la pagina 10), puesto
que muchos ejemplos de uso de A a nivel
individual no quedan reflejados.

Nota: El actual porcentaje de adopcion se basa en datos del 2023 e incluye empresas con diez 0 mas empleados, sin incluir los servicios financieros. La prevision para el 2030 se basa en la adopcion de A prevista por

la Comisién Europea.
Fuente:Implement Economics segln la Eurostat y la Comision Europea.



Nota: La encuesta de Public First fue
realizada entre el verano del 2023y
el T1 del 2024 en Estonia e Irlanda.
Encuesta entre consumidores y
empresas, representativa a nivel
nacional. El valor promedio de otros
paises encuestados se calcula como
media aritmética. Las respuestas a
la encuesta proceden de Dinamarca,
Suecia, Noruega, Finlandia, Bélgica,

los Paises Bajos, Luxemburgo, Irlanda,

Grecia, Portugal, Espana, Francia,
Rumania, Chequia y Estonia.
Fuente:Implement Economics segin

las encuestas por pais de Public First.
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Las empresas espanolas esperan una importante mejora
de la productividad gracias a la |A,y planean invertir mas que

en otros paises del sur de Europa

Respuestas de las empresas encuestadas sobre sus previsiones para la IA generativa en un plazo de 5 anos Porcentaje del
promedio ponderado de las empresas, 2023 —

Mejora esperada de la productividad
por la IA generativa

Reasignacion planeada del tiempo
de la plantilla a otras tareas tras la
adopcién de lalA

Adopcion planeada de automatizacién
basada en IA por parte de la empresa

Porcentaje de empresas que
consideran que la IA generativa va

a mejorar de forma importante su
productividad en los préximos 5 afos.

Porcentaje de empresas que planean
invertir en la automatizacion basada
en lalAy que parece probable que
reasignen el tiempo a otras tareas
mas valiosas.

Porcentaje de empresas que planean
invertir en la automatizacion basada
en la lA en los préximos 5 afos.

82 %
7 0,
6% 74 %
67 %
56 %
()
42 % 40% 45%  43%
38% ’ 37 %
34 %
m n I  Promedio S m n Promedio m 3 n Promedio
2} ™ = = 2} 2 @ = ™
Q 2 & deempresas g Q 2 deempresas ° 2 2 deempresas
2 g @ de la UE @ 2 g- de la UE 4 @ g de la UE
~ encuestadas - encuestadas - encuestadas

De acuerdo con la encuesta
realizada por Public First, el 56

% de las empresas en Espana
afirman que planean invertir en

la automatizacion basadaen la

IA durante los préximos 5 anos,

lo cual es un porcentaje mayor
que el registrado en paises
similares del sur de Europa.

Entre las empresas espanolas
qgue planean invertiren la
automatizacion basada en la |A,
el 76 % considera que es probable
que reasignen el tiempo de su
plantilla a otras tareas de mas
valor.

El 45 % de las empresas
espanolas esperan obtener de la
|A generativa importantes mejoras
de productividad a lo largo de los
préximos 5 anos. Este es un valor
parecido al registrado en Portugal
y mayor que el valor promedio
obtenido en los paises de la UE
donde se ha realizado la encuesta.
Aunque por lo general esto sugiere
un ritmo agil de adquisicion, la
adquisicion de la |A todavia se
encuentra en una fase temprana,
y se requieren innovaciones
complementarias, inversionesy
tejido comercial para alcanzar
todo su potencial econémico.
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El analisis de los factores de adopcidon de la IA muestran que
Espana esta en buena posicion en lo referente a la estrategia
gubernamental, pero va con retraso en términos de innovacion

La capacidad de IA de Espaiia segln el indice global de IA de Tortoise

indice global de IA, puntuacién sobre 100 (que representa al lider mundial)

Factores de adopcion de la IA

Estrategia
gubernamental

Entorno
operativo

Infraestructura
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Espafia muestra un
buen rendimiento

a nivel de factores
bdsicos de adopcién
que proporcionan
una base sélida
sobre la que
desarrollar el

uso generalizado

de la IA.

Espana se queda
atras en los factores
de innovacién
requeridos por las
aplicaciones de IA
mas especializadas,
como sucede con
otros paises
similares del sur

de Europa.

Nota: El indice global de IA analiza siete pilares secundarios para evaluar la capacidad en IA: el talento (disponibilidad de practicantes
capacitados en el uso de las soluciones de IA, como graduados de Tly CTIM, cientificos de datos, profesionales de la IA, etc.), infraestructura
(velocidad de descarga, capacidades de supercomputacion, etc.), entorno operativo (regulacion, ciberseguridad, etc.), investigacion
(publicaciones de Ay citas, etc), desarrollo (plataformas y algoritmos fundamentales, etc), estrategia gubernamental (compromisos

nacionales de financiacion de la IA, etc.) y tejido comercial (actividad de startups de IA, inversiones, etc).

Fuente: Implement Economics basada en Tortoise Media.

—

Espana es lider entre los paises del sur
de Europa en lo relativo a estrategia
gubernamental relativa a la IA,y esta

en cuarta posicién mundial.

Espana también presenta un buen
rendimiento en otros aspectos basicos
de adopcion de la A que promueven un
entorno seguro, fiable y preparado para
su uso (es decir, las categorias de entorno
operativo e infraestructura).

Las aplicaciones de IA mas especializadas
(como modelos béasicos u optimizados) y la
materializacion del aumento completo de
productividad requeriran un ecosistema
competitivo que promueva el desarrollo

y la captacion comercial.

Como otros paises del sur de Europa,
Espana se queda atras a nivel globalen lo
relativo a innovaciones complementarias,
inversiones y competencias relacionadas
con la IA. En este punto, EE. UU lidera

a nivel mundial holgadamente, en gran
medida debido a su escala en capacidad
de IA.

Las lagunas actuales sugieren que
Espana corre el riesgo de quedar detras
de paises comparables y también a nivel
global en lo referente a impulsores de
innovacion de IA. Por ello, necesita hacer
hincapié en el desarrollo del talento, las
actividades de I+Dy el tejido comercial
para recuperar terreno.



El camino a
seguir para
aprovechar las
ventajas de la [A

Espana puede considerar varias opciones para
beneficiarse de las ventajas de la IAy sortear los
dilemas que plantea.



Oportunidades, obstaculos y desafios de la |A

LalA tiene el potencial de ser la tecnologia mas potente en décadas

La IA no solo nos permite hacer cosas mejory de
manera mas eficiente, sino también cosas mejores.
Gracias a ella, podemos centrarnos en las partes mas
importantes de nuestro trabajo y dejarle el resto a

la IA. Sin embargo, la IA todavia esta en sus primeras
fases, y alin hay bastantes dudas sobre coémo
aplicarla.

Oportunidades

El potencial econémico estimado asume
una adopcidn generalizada de la IA
generativa en un plazo de 10 anos.

Esta estimacion incluye tanto el impacto
limitado en el ahorro de trabajo como
elimpacto mas amplio de la creacion de
valor, que permiten que la fuerza laboral
pueda hacer algo nuevo o de mayor
repercusion.

La estimacién asume que la IAcumpla las
expectativas de ser el avance tecnolégico
mas disruptivo en décadas.

Ademas, estimamos que la IA
complementara a la mayoria de empleos
y que liberaré tiempo para dedicarlo a
tareas no mecanicasy mas creativas.

El resultado sera una economia con no
solo un mayor nivel de productividad,
sino que creceréa a un ritmo mas alto

de manera continua.

Para lograr que la IA beneficie a la sociedad en
general, es necesario discutir sus beneficios
potenciales, evitar los obstaculos y sortear las
paradojas.

El futuro de la IA no debe reducirse a una simple
pregunta unidimensional: ;deberiamos tener mas
o menos IA, o incluso prohibir la IA?

Obstaculos

Las personas en trabajos desplazados
podrian acabar en trabajos menos
productivos.

La IA puede resultar ser menos
prometedora o que esté menos
preparada para el mercado

de lo que se esperaba inicialmente.

El tiempo de lanzamiento podria
enfrentarse a un régimen juridico

no disenado para la |A.

Las empresas podrian perderse las
ventajas de la lA debido a la falta

de competencias 0 a no cambiar
organizaciones o habitos.

Los reguladores locales, motivados por
todo tipo de preocupaciones, podrian
imponer una normativa estricta que
ralentice el desarrollo de la IA.

La incertidumbre regulatoria y la falta
de claridad de normas futuras podrian
retrasar la adopcion.

« LalAno es algo fijo con un futuro predeterminado que

pueda desarrollarse de manera rapida o lenta. La IA
es algo nuevo, incierto y maleable que requerira de
decisiones inteligentes tomadas entre los principales
responsables de empresas, los gobiernosy la
sociedad civil.

Desafios

¢ Como pueden las politicas publicas
fomentar los tipos de IA que
complementan el trabajo humanoy
preparar mejor a los que estan en riesgo
de perder su trabajo debido

alalA?

¢ Qué decisiones fomentaran el desarrollo
de IA para que puedan acceder empresas
de todos los tamanos en vez de solo las
més grandes”?

¢ Qué tipo de inversion en investigacion

y desarrollo de IA permitiréa que surjan
las ideas, innovaciones y aplicaciones
mas interesantes que apoyen el valor
social general?

¢Qué tipo de infraestructura informatica
de alto rendimiento se necesita para
impulsar esta nueva tecnologia, y como
se puede facilitar de la mejor manera?

Nota: Para obtener méas informacion sobre las politicas y principios de la IA, consulta la OCDE, IMF y Google.
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Facilitar las oportunidades de la |A: inversion,

legislacion y confianza

Los beneficios de una nueva tecnologia no llegan al gran publico
automaticamente. Al igual que con otras tecnologias innovadoras,
se necesita tiempo para que la gente confie en la tecnologia.
Legisladores de todo el mundo tienen como objetivo garantizar la
seguridad de la tecnologia a la vez que ofrecen sus ventajas. La Ley
de IA de Europa tiene como finalidad justo eso. El cuerpo legislativo,
en sus esfuerzos de asegurar que haya una gran confianza en

la tecnologia, puede crear fragmentacion, falta de alineacion e
incertidumbre sobre normas futuras, lo que puede obstaculizar

Los desarrolladores y los pioneros en el uso de la tecnologia
necesitaran claridad sobre las futuras normas. Esta claridad se
requiere para, por ejemplo, establecer los requisitos de transparencia
sobre el funcionamiento de los modelos de IA generativa, los datos
que se usan para entrenarlos, problemas de sesgos e imparcialidad,
posibles problemas de propiedad intelectual, posibles infracciones
de la privacidad y preocupaciones sobre la seguridad.

lainversion y el desarrollo.

Para afrontar estas decisiones, este informe ofrece 5 perspectivas:

Permitir la innovacién e invertir
en investigaciony desarrollo de la IA

« Invertir en investigacion en IA de manera publica
y a largo plazo y fomentar la inversion privada en
investigacion basicay aplicada a nivel nacionaly
europeo.

« Fomentar colaboraciones entre la industria,
el Gobiernoy la Universidad para llevar a cabo
proyectos de investigacion de |A precomerciales.

« Apoyar la innovacion sobre modelos fundacionales ya
desarrollados y hallazgos (por ejemplo, aprovechando
el nuevo paquete de innovacion en |A de la UE).

« Facilitar herramientas de IA a personas emprendedoras
y cientificas para que puedan apoyarse en la IA para
lograr nuevos descubrimientos e innovaciones.

« Apoyar la colaboracion de investigacion internacional,
la transferencia de tecnologias y el movimiento
internacional de personal de investigacion.

Crear una normativa
de IA favorable y alineada

Evitar enfoques aislados en la regulacion de la IA
para minimizar el riesgo de fragmentacion y falta
de alineacion debido al aumento en la colaboracion
internacional.

Asegurar normas de derechos de autor que apoyen
lainnovaciony la creatividad, y preserven el incentivo
de generar nuevo contenido.

Adoptar un enfoque basado en riesgos en cuanto
alaregulacion de la IA para ofrecer claridad a
desarrolladores/as y usuarios/as sobre qué usos
no se permiten.

Fomentar principios de privacidad y seguridad
para que los datos personales de las personas
estén protegidos.



Promover la adopcion generalizada
y accesibilidad universal de la IA

Promover la adopcién generalizaday la
accesibilidad universal ayudando a que
los Gobiernos, pequenas empresas

y todos los sectores de la economia
adopteny usen la IA.

Liderar la adopcién de soluciones de IA
por parte del sector publico, lo que puede
requerir superar escollos que suelen
aparecer cuando las entidades pUblicas
intentan adoptar nuevas tecnologias.
Crear una estrategia nacional para
incentivar la adopcién de la IA en todos los
sectores y todos los tamanos de empresa.
Dar a las pequenas empresas un “impulso
de IA” a través de apoyo técnico, formacion
y orientacién para ayudarles a entender

y aprovechar la |A para su negocio.

Crear capital humanoy una plantilla
capacitadaen tornoalalA

Conseguir una fuerza laboral capacitada
entorno alalAinvirtiendo en capital
humano, educacién y sistemas de
formacion. Esto significa tratar la 1A
como un componente clave del sistema
educativo.

Centrar la formacion y la adquisicion
de habilidades en areas en las que la
|A mejora'y aumenta las competencias
de las personas para que aprendan
atrabajar con esta nueva tecnologia.
El objetivo deberia ser mejorar la
productividad de los empleos en lugar
de reemplazarlos.

En los empleos donde la IA pone en
riesgo el desplazamiento de trabajos,
los esfuerzos deben centrarse en
ensenar nuevas habilidades a las
personas para desempenar otros
trabajos.

Asegurar un mercado de trabajo
flexible y formacién continua para toda
lavida, para abrir puertas a nuevas
oportunidades en el mercado laboral.

Invertir en infraestructuras y potencia
de computacion aplicadas a la 1A

« Asegurar la regulacion e incentivos
adecuados para que las entidades publicas
y privadas inviertan en las infraestructuras
y capacidades de computacién necesarias
para la |A, como el procesamiento de
graficos y los superordenadores necesarios
para impulsar los potentes modelos de IA.

« Permitir los flujos de datos transfronterizos
y fiables en acuerdos de comercioy
asegurar la interoperabilidad regulatoria
y la no discriminaciéon en la UE.

- Fomentar la construccion de
infraestructuras de IA transfronterizasy
cables submarinos a través de iniciativas
como la asociacioén para la infraestructura
e inversion mundiales del G7.

« Reducir las emisiones de electricidad
promoviendo estrategias ambiciosas
de descarbonizacion, como Energia libre
de carbono 24/7.

Nota: Para obtener méas informacion sobre las politicas, consulta los principios de la OCDE, el observatorio de la IA de la OCDE, las directrices éticas de la UE para una IA en la que confiar, el paquete de innovacion en
|A de la UE, los principios de IA de Google y el articulo “An Opportunity Agenda for Al”. Para obtener mas informacion sobre la energia libre de carbono y la descarbonizacion digital, consulta la perspectiva europeay la
perspectiva mundial.
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Espana puede inspirarse en las decisiones politicas
de sus paises vecinosy lideres del sur de Europa

Indicador

Lideres del
sur de Europa

Practicas
recomendadas

Espafa puede inspirarse en las iniciativas de mejores practicas de paises vecinos y lideres del sur de Europa

Entorno operativo

IT

Italia estd moldeando
proactivamente

el futuro de la 1A
implementando
normas regulatorias
centradas en la
proteccion de datos,
la transparencia de
algoritmos y principios
éticos, involucrando a
una amplia variedad de
actores sociales para
asegurar el desarrollo
de la IA de manera
responsable.

Ejemplo: Estrategia
nacional sobre la

inteligencia artificial

« Laestrategia se
centra en integrar
principios éticos en
el desarrolloy el uso
de lalA.

Fomenta el desarrollo
de la |A ética a través
de fondos publicos,
apoyo para las
soluciones de IA en
la administracion
publicay cooperacion
internacional.

Infraestructura

FR

Francia esta avanzando
sus capacidades de IA
através de inversiones
importantes en
computacion de alto
rendimiento, acceso

a datos mejorados y
una infraestructura

a Internet mejorada.

Ejemplo: Jean Zay
supercom-puter

« Elsuperordenador
Jean Zay, ubicado en
Paris, ofrece recursos
de computacién de
alto rendimiento
sustanciales
para impulsar
la investigacion
en Ay estudios
computacionales.

ElJean Zay se ha
aprovechado para
entrenar el modelo
de coédigo abierto
BLOOM de Hugging
Face, un LLM capaz
de generar texto
en 46 idiomas,
como el francés.
La subvencién

de computacién

de institutos de
investigacion
franceses asciende
aunos 3 millones
de euros.

Talento

FR

Francia esta
comprometida a
mejorar su talento de 1A
através de iniciativas
de educaciény
formacion que tienen
el objetivo tanto de
atraer el talento de
todo el mundo como
de nutrir a expertos
nacionales para
reforzar su posiciéon en
el panorama mundial
de lalA.

Ejemplo: Choose
France — CNRS Al

Rising Talents

« Un programa
dirigido por el centro
nacional francés
de investigacion
cientifica, cuyo
objetivo es
atraery apoyar a
investigadores de
IA en los principios
de sus carreras para
establecer su trabajo
en Francia.

« Ofrece financiacion
y recursos
competitivos, a
la vez que integra
este talentoen la
estrategia de IA
nacional y contribuye
a avances cientificos
e industriales.

Investigacion
FR

Francia esta invirtiendo
activamente en

la investigacion

y desarrollo de la

IA centrandose
principalmente en
fomentar la excelencia
académicay crear
modelos de lenguaje
extensos (LLMs)
independientes.

Ejemplo: Prairie
Institute

« Uncentrode
investigacion en
IA establecido
como parte de la
iniciativa de IA
nacional de Francia
dedicada a avanzar
la investigacion
fundamental e
interdisciplinaria en
IA con un importante
respaldo financiero.

Investigacion
FR

Los esfuerzos de
desarrollo de la

IA de Francia se
centran en fomentar
la investigacion,
lainnovaciény la
comercializacion,
con importantes
inversiones tanto
del Gobierno como
de sectores privados.

Ejemplo: Plan de
inversién de Francia
2030

» Una estrategia
completa para
impulsar la
innovaciény la
sostenibilidad en
sectores clave,
incluida la IA.

Enfatiza el desarrollo
de las tecnologias

y aplicaciones de

IA de vanguardia
para reforzar la
ventaja competitiva
de Francia en el
panorama de IA
mundial.

Investigacion
FR

Francia esta mejorando
activamente la
comercializacién

de la |A entre pymes
y grandes empresas
através de iniciativas
estratégicas cuyo
objetivo es integrar
tecnologias de IA en
varios sectores de

la economia, lo que
impulsa la innovacion
y el crecimiento.

Ejemplo: Hub France IA

« Federa el ecosistema
de IA francés para
acelerar el desarrollo
de proyectos y
soluciones de IA.

Con mas de 150
miembros y

socios, fomenta la
colaboraciény apoya
el crecimiento de la
IA, representando asi
la IA aplicada a nivel
nacional y europeo.


https://www.agendadigitale.eu/cultura-digitale/competenze-digitali/ai-la-strategia-2024-ecco-le-iniziative-del-governo-italiano/
https://www.agendadigitale.eu/cultura-digitale/competenze-digitali/ai-la-strategia-2024-ecco-le-iniziative-del-governo-italiano/
https://www.agendadigitale.eu/cultura-digitale/competenze-digitali/ai-la-strategia-2024-ecco-le-iniziative-del-governo-italiano/
http://www.idris.fr/eng/jean-zay/jean-zay-presentation-eng.html
http://www.idris.fr/eng/jean-zay/jean-zay-presentation-eng.html
https://www.ins2i.cnrs.fr/en/cnrsinfo/choose-france-cnrs-ai-rising-talents
https://www.ins2i.cnrs.fr/en/cnrsinfo/choose-france-cnrs-ai-rising-talents
https://www.ins2i.cnrs.fr/en/cnrsinfo/choose-france-cnrs-ai-rising-talents
https://prairie-institute.fr/
https://prairie-institute.fr/
https://anr.fr/en/france-2030/france-2030/
https://anr.fr/en/france-2030/france-2030/
https://anr.fr/en/france-2030/france-2030/
https://www.hub-franceia.fr/en/home-hub-france-ia-2-2/

Mejorar la ventaja competitiva en la tecnologia y la digitalizacion
requiere una combinacidon de decisiones equilibrada

O Dilema

Recomendacién .
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Aumento del 1+D

Permite la innovacion y la inversion
en investigacion y desarrollo de IA

Asegurar el rendimiento de la
tecnologia de IA en un contexto espariol

y también

Impulsar la aplicacién de la tecnologia
de IA lider a nivel mundial

%

Espana tiene una estrategia de apoyo

del Gobierno para la IA, asi como una
infraestructura de IA robusta respaldada

por el ordenador MareNostrumb5 (valorado
como el 8.° mas potente a nivel mundial). Aun
asi, Espana esta por detras de sus vecinos
regionales a nivel de I+D. Para estrechar

esta brecha, Espana podria aprovechar mas
sus capacidades de computacién de alto
rendimiento para desarrollar una tecnologia
de A pionera, como modelos lenguaje extenso
(LLMs), lo que podria mejorar la autonomia
técnica en el sector de la IAy fomentar mas
lainnovacion local.

Espafa podria aprovechar aiin mas las
colaboraciones entre el Gobierno, la industria
y las universidades para ligar la innovacion
basada en investigacion al ecosistema de la IA;
por ejemplo, inspirandose en el rol catalizador
de la lllA en Barcelona.

Adopcion comercial rapida

Promueve la adopcién generalizada
y la accesibilidad universal

Fomentar modelos de negocio basados
en |A en startups tecnolégicas

y también

Facilitar la adopcién de la IA en empresas
tradicionales y en las ya establecidas

N

« Espafa presume de un ecosistema muy vivo
de startups relacionadas con la IAy supera
las medias europeas en cuanto a la adopcion
de lalA. No obstante, tanto las empresas
ya establecidas como las pymes tienen
dificultades con respecto a las habilidades
y el conocimiento necesario para integrar
la A en sus operaciones.

Para abordar esta brecha, Espafa podria
aprovechar las asociaciones entre el sector
publico y privado para adaptar soluciones de
IA que cumplan las necesidades especificas
de sectores establecidos. Se podria inspirar
en el centro de IA francés y aprovechar una
colaboracién y base corporativa tanto a nivel
nacional como internacional para acelerar la

adopcion y el desarrollo en distintos sectores.

Nuevas formaciones y mejora de las
competencias de la poblacion activa

Construye capital humano y una fuerza
laboral capacitada en torno a la IA

Ensenar competencias de IA
atoda la poblacion

y también

Recapacitacion profesional
de grupos afectados por IA

%

A pesar del progreso de Espafa en integrar la
IA en varios sectores, hay una brecha entre las
competencias digitales de la fuerza laboral a
nivel generaly las habilidades especializadas
necesarias para los campos de |IA STEM
avanzados. Para tender un puente sobre esta
brecha, Espafa podria crear programas de
formacioén a nivel general inspirandose en
esfuerzos locales como los de STEMadrid y
STEMcat, asi como los aspectos formativos
de la National Al Strategy en la Digital Spain
Agenda 2026.

Asimismo, Espafa podria intentar atraery
retener talento especializado relacionado
con la |IA del extranjero. Los esfuerzos podrian
inspirarse en el actual SpAln Talent Hub.

Nota: Para obtener mas detalles sobre las politicas, consulta el Observatorio de |A de la OCDE y el informe "Al Opportunity” de Google.


https://educacionstem.educa.madrid.org/
https://steamonedu.eu/platform/sites/default/files/2020-06/20190918_PlaSTEMcat.pdf
https://espanadigital.gob.es/sites/espanadigital/files/2022-06/Estrategia%20Nacional%20de%20Inteligencia%20Artificial.pdf
https://espanadigital.gob.es/en/implementation-agenda
https://espanadigital.gob.es/en/implementation-agenda
https://espanadigital.gob.es/en/lines-action/spain-talent-hub

Anexo

Modelizacion del impacto de la IA generativa
en Espana
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Enfoque metodolégico del estudio

Resumen del enfoque metodologico para calcular el impacto de la I1A
generativa en el crecimiento econémico y la productividad %

Los efectos econémicos se han calculado siguiendo los pasos que se muestran a continuacién

Potencial de la automatizacion de las actividades en el trabajo: Primero, se calcula la exposicion

ala IA generativa desglosando el potencial de automatizacion de 39 actividades/tareas laborales

diferentes en O*Net (una base de datos con tareas laborales). O*NET incluye una estimacion del N %
total de cada actividad (p. ej., obtencion de informacion, realizacion de tareas administrativas,

etc.) que la IA generativa puede automatizar (se asume que no hay potencial de automatizacion si

el nivel de la actividad esta por encima del 4, dentro de una escala del 1 al 7 definida por O*NET).

%

Asociar el potencial de automatizacion de actividades laborales con las profesiones: El potencial
de automatizacion de las actividades laborales se asocia a diez grupos de profesiones sectoriales
en dos subpasos. Primero, las 39 actividades laborales de 900 trabajos de Estados Unidos se
clasifican segln la importancia media de las actividades del puesto, ofreciendo una estimacion
del porcentaje del total de la carga de cada puesto de trabajo que la IA tiene el potencial de

automatizar. Segundo, este niimero para los puestos de trabajo estadounidenses se proyecta —> El método usado en este

a los europeos a través de un sistema de cruce de datos entre ESCO y O*NET por parte de la informe para calcular el
Comisién E_uropea y se compila finalmente en grupos de puestos d_e‘ trabajo (usando el empleo impacto en la productividad y
subocupacional). Con esto obtenemos resultados sobre la proporcion de tareas que se pueden . b
automatizar para cada puesto y que se clasifican en tres grupos: Sin automatizaciones, IA como enelPIB sigue la metOdOlOg'a
complemento y Probable reemplazo. desarrollada por Brissy

Kodnani (2023a) en “The
Potentially Large Effects

Cuantificar los beneficios de productividad en cada sector: se da por hecho que la IA generativa

impacta en la productividad de las actividades laborales de cada puesto (mas informacion en la of Artificial Intelligence on
seccion 3). El grupo de actividades de trabajo “Sin automatizacion” se refiere a aquellas que es Economic Growth”
improbable que se vean afectadas por la |A generativa. “IA como complemento” se refiere a las

actividades que aumentan la productividad gracias a la automatizacion. “Probable reemplazo” se —

refiere a las actividades con una previsién de verse reemplazadas o automatizadas por completo.
Los tres grupos se calculan para todos los sectores y se clasifican por el valor de cada uno con
el fin de determinar todo el potencial de productividad y la creacién de nuevos puestos de trabajo
que ofrece la IA generativa en la economia (en cuanto la adopcion esté en su momento algido).

tras la adopcion de la IA, se calcula el impacto agregado en el PIB total. Se espera que solo

parte del total de los aumentos de productividad de la |IA generativa a largo plazo se materialice —
en la economia durante los primeros diez afios de la adopcién de la tecnologia siguiendo una

trayectoria de adopcién en curvaen S.

& l / Impacto en el PIB agregado: a partir del aumento estimado en la productividad laboral obtenido

Nota: Metodologia segtn Briggs y Kodnani (2023a).
Fuente: Implement Economics con base en la Union
Europea, Eurostat, O*Net y Briggs y Kodnani (2023a).
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Impacto de la |A generativa en los puestos
de trabajo por comunidad autdnoma

Comunidad

Ciudad de Melilla
Ciudad de Ceuta
Comunidad de Madrid
Extremadura

Pais Vasco

Principado de Asturias
Cataluna

Andalucia

Canarias

Castillay Ledn

Galicia

Aragon

Cantabria

Comunidad Valenciana
Castilla-La Mancha
Islas Baleares

Region de Murcia
Comunidad Foral de Navarra

La Rioja

% de puestos afectados
por la |IA generativa

71%
69 %
67 %
65 %
64 %
64 %
64 %
64 %
64 %
64 %
63 %
63 %
63 %
63 %
63 %
62 %
62 %
62 %
62 %

Nota: “Empleos afectados por la IA generativa” denota la suma de trabajos complementados y altamente
expuestos.Fuente: Implement Economics con base en Eurostat, 0*Net y Briggs y Kodnani (2023a).
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Limitacidon de responsabilidad

Toda la informacién incluida en el Informe se ha obtenido o calculado
del anélisis de Implement con el uso de datos patentados y publicos
disponibles. Google (la “Empresa”) no ha proporcionado ningn

dato de la empresa ni ha respaldado ninguna estimacion incluida

en el Informe. Ademas de la investigacion de mercado primario y

de los datos disponibles de forma publica,el analisis de Implement
se basa en datos de terceros ofrecidos por la Empresa. Durante la
elaboracion del Informe, Implement se ha basado, sin una verificacion
independiente, en la exactitud de la informacién proporcionada por
la Empresa. En los casos en los que se ha obtenido informacion

de fuentes de terceros y de investigacién propia, se ha hecho clara
referencia a ella en las notas a pie de pagina. El Informe se basa

en el trabajo llevado a cabo desde noviembre del 2023 hasta abril
del 2024. Implement no asumira ninguna responsabilidad ni garantia
en cuanto a que el contenido del Informe sea correcto, preciso

o completo ni en cuanto a la suficiencia y/o idoneidad del mismo
para los fines de la Empresa o del lector. Tampoco asume ninguna
responsabilidad ante la Empresa, el lector o cualquier otra entidad
legal por cualquier pérdida o dano que resulte del uso de cualquier
parte de la informacion del Informe. La informacién incluida

puede cambiar, completarse o modificarse sin previo aviso.

Con la aportacion del Informe, Implement no se compromete

a facilitar a la Empresa acceso a ninguna informacion adicional.
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