Yapay zekanin
Turkiye’deki ekonomik
potansiyeli

Uretken yapay zekanin gelecekte saglayacag: firsatlari yakalamak
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Onsoz

Degerli Okuyucular,

Teknolojinin hizla gelisen diinyasinda, yapay zeka alanindaki
ilerlemelerin etkileyici hizina tanik olurken, insanhigin internetin
ilk gtnlerine benzerlikler cizmekten kagamadigi
g6zlemlenmektedir. internet ve kiiresel ag teknolojisinin (www)
baslangici da benzer bir merak, siphe ve endise ile karsilanmisg,
sonrasinda ise toplumlar tzerinde kokli degisimlere sebep
olmustur. Bugtn ise dijitallesmenin hizi, insan benzeri
yetenekleri taklit eden Uretken yapay zeka teknolojisi ile birlikte
yeni bir donemi basglatmakta ve toplumsal, ekonomik ve sosyo-
kulturel degisimlere yol agmaktadir.

2017 yihinda Google'daki sekiz bilim insani tarafindan
yayinlanan "ihtiyaciniz Olan Tek Sey Dikkat — Attention is All
You Need" baslikli arastirma makalesi, giiniimiizde modern
yapay zekanin temel belgelerinden biri olarak kabul edilmis ve
donusturicu bir derin 6grenme modelinin gelisimine 6nculik
etmistir. Bu akademik calisma, Uretken yapay zeka
gelismelerinin temelini olusturdugu gibi tim is modellerini
derinden etkileyen yapay zeka teknolojilerinin temel taglarindan
biri haline gelmistir. Makale yazarlari, Beatles sarki isminden
esinlenerek urettikleri calismanin bu noktaya gelecegini tahmin
etmis olabilirler mi bilinmez; fakat tiretken yapay zeka ¢oztmleri
ve hizmetleri, is slreclerini dénustiirmekte hem profesyonel
hem de kisisel yasamda benzersiz firsatlar sunmaktadir.

Her toplum ve Ulke icin gergeklesen degisimler, kamu, akademi
ve is dinyasi agisindan farkh degerlendiriimeli ve ele
alinmalidir. Bu déntsumleri dogru bir sekilde anlamak icin 6nce
onlari etkileyen unsurlari anlamak gerekmektedir. Turkiye'de

Uretken yapay zeka dondsimuinin potansiyel ekonomik
firsatlarina odaklanan elimizdeki bu ilk detayli galismanin
okuyucular adina heyecan verici olacagini belirtmek isterim.

“Yapay Zekanin Tirkiye'deki Ekonomik Potansiyeli: Uretken
Yapay Zekanin Firsatlarini Yakalamak” raporunda 6ne ¢ikan
bulgulara deginmek isterim. Uretken yapay zeka teknolojilerinin
bireyler ve kurumlar arasinda hizla yayilmasi, 6zellikle
isletmelerde buyik dil modelleri (LLM) tabanli hizmetlerin hizla

benimsenmesiyle dikkat ¢cekicidir. Turkiye'deki isgtictinin dnemli

bir kismi, bu teknolojinin islerini olumlu yénde etkileyecegine
inanmaktadir ve bu teknolojiyle yapilan islerin orani artmaktadir.
Turkiye'nin Uretken yapay zeka teknolojisini yaygin sekilde
benimsemesi durumunda, yillik gayri safi yurt ici hasilaya %5
oraninda 6nemli bir katki saglanmasi 6ngorilmektedir. Bu
ozellikle tretimin dijitallesmesi ve dijital donisim sirecinde,
KOBiI'lerde erken asama benimsenen iiretken yapay zeka
teknolojilerinin dikkat ¢ekici yeni seviyelere ulasma potansiyeli
oldugu gostermektedir.

Turkiye'nin yapay zeka alanindaki konumu incelendiginde,
kiresel liderlerle uyumlu hale getirecek kapasiteye sahip oldugu
gorilmektedir. Ancak yapay zeka stratejisi ve altyapi
konularinda geri kalmakta oldugumuz gergedi iyi tanimlanmall,
elverigli bir operasyonel ortamin yaratilmasi ve beceri
gelisiminin politika dnceligi olarak benimsenmesi iyi
anlasiimaldir. Turkce 6zelinde yapilandiriimis Uretken yapay
zeka uygulamalari (temel ve ince ayarli modeller gibi),
gelismeye ve ticari benimsemeye uygun tam Uretkenlik
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kazanimlarinin gergeklestiriimesi, bittncil ve rekabetci bir
yenilik ekosistemi gerektirmektedir.

Sonug olarak, tlkemizde Ar-Ge g¢alismalarinin genigletiimesi ve
teknolojiye odaklanmis girisimlerin desteklenmesi, yapay zeka
tabanli is modellerinin tesvik edilmesi icin hayati 6nem
tasimaktadir. Yapay zeka becerilerinin yayginlastiriimasi ve
toplumun tim kesimlerine yetenek artirici egitim programlarinin
saglanmasi da gelecekteki basari icin kritik bir faktordur.

Bu rapor i1s1ginda Turkiye'nin yapay zeka alanindaki
potansiyelini ve karsilasabilecedi zorluklari degerlendirirken, is
dinyasindan kamuya, is yapma sekillerinden is dénidgstimlerine
kadar gelecege odaklanan énemli bir bakis agisi detayh olarak
ele alinmaktadir. Uretken yapay zeka teknolojisinin Tirkiye'nin
ekonomisine ve toplumuna saglayacagdi énemli katkilari gormek
umuduyla, raporun okuyuculara faydali olmasini dilerim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Altan Cakir

istanbul Teknik Universitesi
AITR Esbaskani, iTU Al



OZET

Uretken yapay zeka, Tirkiye'nin GSYIH'sini artirma potansiyeline sahip
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Tirkiye'de Uretkenligin ve GSYIiH’nin artirilmasi agisindan potansiyel tagiyan uretken yapay zekadan faydalanmak, ilgili becerilere ve inovasyona yatirrm yapmayi gerektirmektedir.

Ekonomik potansiyel Istihdama etkileri

Uretken yapay zeka teknolojisi hizla gelisiyor. Uretken yapay

K 7
zekanin en gelismis tlkelerde ekonomiye olan katkisi, on yil L e ?
kadar kisa bir sure icerisinde zirveye ulasabilir. Turkiye'deki islerin Tarkiye'deki caliganlarin

. ] o . S o (y 5+ O/ 55 %55'inde uretken yapay 0/ 47 %47'si, Uretken yapay ® 6
Bu yeni teknoloji, ekonominin Griin ve hizmet Gretimi kapasitesini 0 ! 0 zeka ile birlikte 0 zekanin islerini olumlu
:;tglz;aakbﬂi);at baskilarini disurebilir ve reel Ucretlerde artisi GSYI H calisiimasi 6ngoriiliyor. etkileyecegine inaniyor.
Uretken yapay zeka, yaklasik on sene igerisinde tek bagina Turkiye'nin R
yillik GSYIH’sine %5 ilave katki saglayabilir. Bu da 1,2 ila 1,4 trilyon zTeE;kgﬁgiumﬁﬁeggrﬁg?{r
Turk lirasina (50-60 milyar ABD dolari) denk gelmektedir. uyg#;?nmdfz%asn\l(i%qgmam Yapay zeka destekli otomasyondan etkilenmesi beklenen iglerin orani
i e . R L .
Kullanici dostu bir teknoloji olmasi sayesinde yapay zekanin uretkenlik gorulecek yillk ilave artis Atze i e e S ST CEe GIPGE) e
acisindan kazanimlari beklenenden daha kisa sirede elde edilebilir.
31 milyon is Turkiye’de isgucii Uretken_ .
yapay zekadan yararlanabilir.

Kazanimlar i¢ kaynaktan geliyor: Yapay zeka destekli ekonomide,

Yod1 Otomasyonsuz otomasyon nedeniyle kapanacak iglerin
0

yerini alacak yeni igler sayesinde,
issizlik seviyelerinde degisiklik
yasanmamasi bekleniyor.Yapay
}K L\ zekadan yiiksek oranda etkilenecek
7 &1 isler, Turkiye'deki mevcut iglerin
\_/ =7 Yapay zeka destekli yalnizca %4'Unl olusturmaktadir.
%55

Gegis stirecinin kademeli ilerleyecegi,
calisanlarin yeni gorevlere ayak
uydurmalarina ve yeni beceriler

Uretken yapay zeka ile Uretken yapay zekanin Zamanin tekrar . . ; : g =
¢alisan kisilerin yardimiyla onceliklendirilerek diger katma %4 gés,r;“ﬁ\lf;y: tam lg ggﬁ';gﬁ;{%rrme vakit taniyacag
Uretkenlige katkisi. otomatiklestirdigimiz degerli faaliyetlere zaman 91 '
islerden bosa ¢ikan zaman. ayriimasi.

Not: Tahminde 2023'e ait veriler temel alinmistir. Turkiye'nin 2023 GSYIH degerinde %5'lik bir artis, 2023 diizeyinde yaklagik 1.2-1.4 trilyon Tiirk lirasina veya Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 2023 yili resmi kuruna gére yaklagik 50-60 milyar ABD dolarina denk gelir. 3



Turkiye'nin sahip oldugu gucli yapay zeka operasyonel ortami, ticari atilimin, yapay
zeka ile ilgili becerilerin ve inovasyonun gugclendirilmesi icin kullaniimahdir

Tirkiye'nin yapay zeka hazirhik durumu

Turkiye, operasyonel ortam dahil olmak lizere yapay zekanin
uygulamaya konmasina dair ¢esitli temel dinamikler agisindan
goreceli olarak iyi durumda...

Tortoise Global Al Index'e gore Turkiye'nin yapay zeka kapasitesi

Turkiye Karsilastirma grubunun lider tlkeleri Dunya genelinde maksimum
100 Global lider
v
— Operasyonel Ortam ) := Turkiye guclu bir yapay zeka
g b5 operasyonel ortamina sahip
s E Strateji (c ] (- @ ama stratejik atiimlarini ve
=
o8 &= dijital altyapi yatirnmlarini
c .
335 Altyapt ® c = artirabilir.

... Ote yandan, inovasyon dinamikleri agisindan global liderlerin
oldukca gerisinde yer aliyor.

Yetenek ® e &= Turkiye AR-GE, ticarilesme
E' ve yapay zeka ile ilgili

= Arastirma | (&) - = beceriler agisindan
c o -~ . . .
%_E Ticarl Atilimlar = = bdlgesel ve global liderlerin
gE = gerisinde yer aliyor.
3 £ Geligtirme ) @
E a) —

Not: The Tortoise Global Al Index (Tortoise Global Yapay Zeka Dizini), 28 farkli kamu ve 6zel veri kaynagi ile 62 hiikiimetten toplanan 111 géstergeye dayanmaktadir.

Cikarimlar ve politika yansimalar:

Uretken yapay zekanin tim diinyadaki etkisinin
onumuzdeki on yil icinde maksimum dizeye
ulasacagi ongoruluyor. Turkiye'de ise potansiyel
etkisi 6niimiizdeki on yil icinde GSYiH'de %5’lik
ilave artig, 12-13 yillik surede ise %7’lik ilave artig
seklinde bekleniyor.

Onde gelen bankalarin Tirkiye'ye dair 10
yilhk buyume tahminleri artis gosterirken,
Uretken yapay zekanin teknolojinin
gecmisteki katkilarindan daha guclu bir
etki gbstermesi 6ngoruliyor.

Uretken yapay zekanin uygulamaya konmasinda yasanacak bes yillik bir gecikme,
Tarkiye'nin tretken zeka kaynakh yillik GSYIH artis potansiyelini %5'ten (1,2-1,4 Trilyon TL
veya 50-60 Milyar ABD dolar) %1'e (150-200 Milyar TL veya 6-9 Milyar ABD dolar)

diigiirebilir.

Ekonomik faydalari tam anlamiyla elde etmek i¢cin beceri,
inovasyon ve elverigli bir regtlasyon cercevesi gerekli.

2 )

Is giiciinii yeniden egitme
ve yeni becerilerle
donatma

Yerel inovatif aktorlerin
AR-GE faaliyetlerini
artirmasi

uf

Ticari atilhimi
hizlandirma

I



https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/

Giris Notu [cindekiler

Yapay zekanin tim topluma yararli olmasi icin adaptasyona
hazir, insan merkezli ve guvenilir bir yaklagim gerekli.

Yapay zekaya giris 3)
Yapay zeka ve yeni uretken yapay zeka dalgasi, on yillardir
ulagilan en gulii teknoloji olma potansiyeline sahip. iklim
degisikligiyle miucadele ve kaliteli saghk hizmetlerine erisim gibi
kuresel zorluklar, sorumlu yapay zeka ilkeleri yardimiyla asilabilir.

Yapay zeka ulkelerin refahini artirabilir, daha Uretken, yenilik¢i,
yaratici ve guvenli hale getirebilir. Ote yandan, karar alicilarin bu
surecte asmasi gereken birgok gucliik, paradoks ve zorlayici
unsur olacaktir.

Uretken yapay zekanin 2022 yilinda atilim yapmasi ve 2023
yilinda hizla benimsenmesiyle yapay zekada hizl bir degisim
yasanmistir. Bu raporda genel olarak ve Tirkiye 6zelinde tretken
yapay zekanin ekonomik potansiyeli degerlendirilirken, diger
yapay zeka turlerinin belirgin ekonomik potansiyelleri de dikkate

alinmistir.

Yapay zekanin saglayacagi firsatlari 33
yakalamak icin yol haritasi
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01
Yapay zekaya giris

Bu rapor, tum yapay zeka turlerini kapsamakla birlikte Gretken
yapay zeka lzerine yogunlagsmaktadir.



Yapay zeka insanlarin gorevleri daha hizli ve iyi yapmasina yardimci olurken tretken

yapay zeka artik dogal dil, ses ve gorunttlerle etkilesim kuruyor

Yapay Zeka

* Yapay zeka, kural tabanli programlar da dahil olmak tzere

bilgisayarlarin insan benzeri davraniglar sergilemesine imkan

veren her seyi niteleyen genel bir terimdir.

Makine Ogrenimi

Yapay zekanin bir alt kimesi olan makine 6grenimi,
makinelerin 6zel olarak programlanmasi gerekliligini ortadan
kaldirir. Algoritmalarin yardimiyla verilerdeki kaliplari
belirleyip 6grenen makineler, daha iyi kararlar almak igin bu
dgrenimlerden yararlanarak kendilerini gelistirir.

Derin Ogrenme

Makine 6greniminin bir alt kimesi olan derin 6grenmede
bilgisayarlar, insan beynine benzer bir sekilde bilgi edinir.
Derin 6grenmede makineler gittikge karmasiklasan bilgi
katmanlar Uretir.

Bu yapay zeka modelleri genellikle belirli bir alanda ya da
endustride kullaniimak tizere belirli veri kiimeleriyle egitilir.

Yapay zekanin becerilerinden bazilar:

Ongorme ve tahmin Siniflandirma ve tanima = Optimizasyon

Hava tahminlerinin yani = E-posta spam filtrelerinin = Yapay zekanin

sira depo yani sira belirli bir optimizasyon konusundaki
envanterlerinin konudaki dokiimanlarin katkilari GPS tizerinden
yonetiminde benzer siniflandiriimasinda ve rota takibine yardim
tahmine dayali icerdigi kaliplarin etmekle sinirl degil. Veri
modeller kullanilir. belirlenmesinde de merkezlerinde daha

yapay zeka kullanilabilir. verimli enerji tiketiminin

saglanmasinda da yapay
zeka 6nemli bir rol oynar.

Not: Algoritma terimi, bilgisayarlarin bir gorevi yerine getirmek veya sorun ¢ézmek igin izledigi ayrintili talimat dizilerini ifade eder.
Kaynak: Uzmanlarla yapilan goriismelere dayali olarak Implement Economics.

Yapay Zeka

Makine
Ogrenimi

Derin
Ogrenme

Uretken
Yapay Zeka

Uretken Yapay Zeka

« Uretken yapay zeka, 2022 yilinda kullanima sunulan yeni bir

yapay zeka bicimidir. 2023 yilinda ise daha da bilinir hale
gelmistir. Metin, kod, gorsel, ses ve videolari anlayabilir,
bunlari kullanarak yeni icerikler tretebilir veya bunlar

sentezleyebilir.

+ Uretken yapay zeka modelleri, genel anlamda metinleri,

gorselleri, kodlar ve sesleri anlayabilmesi icin devasa genel

veri kimeleriyle egitilir.

+ Uretken yapay zeka hemen hemen her alanda veya sektérde

kullanilabilir.

Yeni becerilerden bazilari:

Yeni ve benzersiz gorseller
tretme

C")rnegin, kullanicidan alinan
dogal dil girdileri dogrultusunda,
henliz var olmayan bir Urtiniin
resmini Uretme.

Metinleri ve kodlar1 analiz etme
ve dizeltme

Ornegin, metni gevirip farkli bir
hedef kitleye uyarlama ya da
programlama dilleri arasinda kod
cevirme.

Ses ile etkilesim kurma

Ornegin, bir doktorun notlarini
metin seklinde diizenleme veya
bir telefon gérismesinin
ardindan musteriyle yazili olarak
iletisim kurma.

Arastirma ve veri analizi
yapma

Ornegin, alakal bilgiler bulmak
Uzere web'de arama yapma ve
genis veri kimelerinden elde
edilen sonuglari sentezleme.

I



Son gelismeler, yapay zeka modellerinin yetenekleri ve kullanilabilirligini artirdi ve bireysel

kullanim icin benimsenmesini hizlandirdi

Uretken yapay zeka modelleri giiglii yerlesik yeteneklere sahiptir
ve kullanimi kolaydir...

A 4

Kullanicinin Buylk dil modeli Cikti
istemi

Metin

o= Video E/ Kod
=0
(l% % \ + 2] T

b : = : Cogu model ¢evrimici ve
Yerl ihtiyaci az veya hic yok IE)ogaI dilde kolay kullanim (cretsiz olarak kullamlabilir
Uretken yapay zeka modelleri Uretken yapay zeka modelleri _ i
devasa veri kiimeleriyle egitilir. siradan dillerle kullanilabilir ve Bircok yiiksek performansli
Boylece bircok gorev icin yeni ozel kodlama becerileri tretken yapay zeka modeli,
verilere ihtiyag duymadan gerektirmez. yerel makine 6grenimi kurulumu

ya da altyapisi gerektirmeksizin

kullanilabilir.
Hrantiabiir cevrimici olarak kullanilabilir.

... ve bu teknoloji hali hazirda bir¢ok kullanici
tarafindan benimsenmistir.

%28

2023 yilinda tim
dinya c¢apinda

islerinde Uretken
yapay zeka kullanan
galisanlarin orani.

%5,5

2023 yilinda yapay zeka
¢6zumleri kullanan

(\ Turkiye’'deki girigsimler

-/

Gunumuzde sirket dizeyinde benimsenen ¢ozimlerde lretken
olmayan ¢c6ziumler 6ne ¢ikiyor.

Oldukca erken bir asamada olan Uretken yapay zeka teknolojisi,
hentiz herhangi bir gsirket veya kurum diizeyinde yaygin olarak
kullanima gecirilmis degil.

Not: Eurostat yapay zeka ¢oztimlerini metin madenciligi, bilgisayar goruintiileme sistemi, konugsma tanima, dogal dil tiretme, makine 6grenimi veya derin 6grenme gibi teknolojileri kullanan sistemler olarak tanimlar. Yapay zeka ¢6ztimleri yazilim tabanl (goriintii tanima ve
isleme, sanal asistanlar, konusma ve y(iz tanima sistemleri) ya da cihazlara entegre (otonom robotlar, otonom araglar, robotlar) olabilir. Salesforce 2023 yilinin tgiincii geyreginde isyerlerinde tretken yapay zeka kullanimina yonelik bir aragtirma yiriittii. Ankete ABD,

Ingiltere, Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Hollanda, Isvigre, Iskandinav tilkeleri, Hindistan, Japonya, Brezilya, Meksika ve Birlesik Arap Emirlikleri'nden calisanlar katilimigtir.
Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu, Salesforce anket verilerine dayall Implement Economics.
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Yapay zekanin potansiyelinden tam anlamiyla faydalanmak icin daha cok
arastirma gelistirme ve inovasyon yapilmasi gerekmektedir

Geligmislik diizeyi bazinda yapay zeka kapasiteleri ve gereklilikleri .
* Onceden egitilen genel modelleri kullanan

Cevrimici olarak Onceden egitilmis Uretken yapay zeka teknolojisi heniiz ilk

Kurumsal makine : Uzmanlagmis ve
e L2 . malarinda.
ogrenimine dayali 6nc<l::lltlelr?r:g!1?t'i1lmi§ mokﬂﬁ!ﬁgpaﬁPl ince ayar yapilmis Temel modeller ERRmElRIe e
yapay zeka genel modeller uyarlanmasi modeller * Gelecekte yapay zeka ile deger yaratmak igin,
gunimizde internette mevcut olan 6nceden
Cozulebilen Belirli Genel Genel ve orta seviye Genel ve uzmanlik Cogu egitiimis modellere oranla daha gelismis
gorevler uzmanlik gerektiren gerektiren modeller gerekecek.
* Yapay zeka teknolojisinin potansiyelini timuyle
R Or. tretimde kusurlu Cevrimici sohbet Kurumsal diizeyde Llama gibi dnceden Yeni verilerle sifirdan kullanabilmek icin daha gelismis ve 6zel
Ornek Urdnlerin tespiti botlari, 6r. Gemini otomasyon ¢dzumleri, egitilen modellerin egitilen modeller, or. modeller gerekiyor.
veya ChatGPT or. otomatik yanitlar baglama 6zgl BLOOM
verilerle ileri seviyede * Bunun igin yeni organizasyon becerilerinin yani
egitiimesi . . . i
sira daha fazla veri, daha yiiksek iglem giicti ve
Kurumsal daha iyi bir altyapi gerekli.

gereklilikler } ) o
* Bu modellerin etkin kullanimi igin yuksek

Kull . yetkinlik gerekmiyor. Dogal dili, géruntuleri,
ggrealgnmr:gI?imiyet videolari ve sesleri anlayan ve bu formatlarla
yanit veren, kullanimi kolay bir arayliz tasarimina

dizeyi

n sahip bu teknolojiler her beceri seviyesinden
ggrt_glgéisggtii'ﬁl';; kullanicilarin erigimine agik.
dizeyi

Veri ve altyapi Tablodaki igaretlerin anlami

Gereklilik yok
2022 6ncesi Hizla benimsenen Bir sonraki yaygin Yalnizca birkag 6nct Yapay zekanin N S e .
mevcut modeller kullanim seviyesi kurulus tarafindan yeni ufuklari En yliksek gereklilik duzeyi
kullaniliyor

Not: Uretken yapay zeka modellerinin egitimi veya ince ayarlarinin yapiimasi igin gereken islem kapasitesi, klasik makine 6grenimine oranla genellikle oldukca ytiksektir.
Kaynak: OECD'ye dayali olarak Implement Economics.



02

Yapay zekanin
sagladigl ekonomik
firsatlar

Turkiye'deki ekonomik firsat temel olarak insanlarin tGretken yapay zeka
ile birlikte calismasindan doguyor.




Yapay zekanin sahip oldugu biyuk ekonomik potansiyel, Uretken yapay zeka

lle daha da artirilabilir

Yapay zeka, tiretkenligi artirabilir

Akademik galismalar, yapay zekanin sirket dizeyinde
kullaniimaya baglamasinin ardindan is gictiniin genellikle yillik
2-3 yuzde puan daha Uretken hale geldigini gosteriyor. Bu
calismalar yapay zeka teknolojisinin ilk kullanicilari Gizerinde
gerceklestirildiginden, yapay zekanin uretkenlik Uzerindeki genel
etkilerine dair ¢cikarimlar saglamamakta. Yine de bu kanitlar,
Uretken yapay zekanin uretkenlikte ekonomik agidan énemli bir
artis saglayabilecegini agikga gostermekte.

Yapay zekanin kullanilmasiyla is giiciinde gorulen Uretkenlik artisi

%6,8

Acemoglu Zhai and Rammer,  Damioli, Roy, Alderucci et
etal. (2022)  Liu (2023) Fernandez, and Vertesy al. (2020)
and Czarnitzki (2022)
(2022)

Kaynak: Brynjolfsson ve digerleri (2019), Acemoglu ve digerleri (2022), Andersen ve digerleri (2023), Alderucci ve digerleri (2022), Rammer, Fernandez ve Czarnitzki (2022), Damiol, Roy ve Vertesy (2022) ve Zhai ve Liu'ya (2023) dayali olarak Implement E conomics.

Uretken yapay zeka, otomasyonu gelistirir

Uretken yapay zeka, bireyler ve kurumlar tarafindan daha kolay
kullanilabilmesi sayesinde otomasyonda yaklasik on yila denk
gelecek bir gelisme saglayabilir. Bununla birlikte, uygulamaya
konma oranlari ve faydalarin gergeklesme hizi konusunda
belirsizlikler mevcut.

Otomasyon potansiyeli

Uretken yapay zeka ile
Uretken yapay zeka olmadan

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

I

« Uretken yapay zeka alaninda son dénemde
yasanan atilimla yapay zekada hizli bir degisim
goruldu. Kullanici dostu olmasi sayesinde
Uretken yapay zekanin; yapay zekanin ekonomik
etki yaratma potansiyelini oldukga ileri tagimasi
bekleniyor.

+ Uretken yapay zeka, yapay zekanin genel
ekonomik potansiyelinin yalnizca bir pargasi.
Bazi ¢alismalarda, yapay zekanin toplam
etkisinin yaklasik tgte birinin Gretken yapay
zekadan kaynaklandigi tahmin ediliyor.

» Bu raporda Uretken yapay zekanin
makroekonomik potansiyeline iliskin tahminlere
yer verilirken, diger yapay zeka turlerinin belirgin
ekonomik potansiyelleri de dikkate alinmistir.
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Uretken yapay zeka, Tirkiye'nin GSYiH'sini 10 yil icerisinde %5 oraninda artirabilir

Turkiye'de iretken yapay zekanin GSYIiH potansiyeli

TRY 250-300
(USD 10-12) TRY 1,200-1,400
____________ (USD 50-60)
TRY 1,000-1,100 /I\
(USD 42-48) Calisanlarin yeniden
istihdam edilmesinden
kaynaklanan
Uretkenlik kayiplarinin,
GSYiH artigini 50 %5+
TL'ye kadar (yaklasik i
2 ABD dolari) GSYI H
azaltacag tahmin Turkiye'de Uretken yapay
edilmekte > zeka kullaniminin genis bir
uygulama alani bulmasi
halinde GSYiH'de
gorulecek yilhk ilave artis
Uretkenlik artisi Yeniden Yeniden istihdam kaynakl GSYiH artigi
istihdam Uretkenlik kaybi

Not: Tahminde 2023 verileri kullaniimig olup on yillik bir siiregte tretken yapay zekanin yaygin olarak kullanima gegirildigi varsayilmistir. Uretken yapay zekanin kapasitesi ve yayginlagma siiresi konusunda biiyiik bir belirsizlik mevcut. Uretkenlikte
yasanacak artigin boyutu; iiretken yapay zekanin gergeklestirebilecegi gorevlerin zorluk diizeyine ve otomatiklestirebilecegi islerin sayisina baglidir. Isinde diisiik 6lgiide ve bilyiik oranda yapay zeka kullanan galisanlarin yiiriittiigi her tiir gérev iginde,
tretken yapay zeka tarafindan gerceklestiriimesi olasi is faaliyetlerinin ortalama sayisi %20'ye denk geliyor. Tahminimiz, bundan yaklasik on yil sonra etkinin énde gelen tlkelerde zirveye ulagacagi varsayildiginda, Uretken yapay zekanin izole edilmig
potansiyelidir. GSYIH tahminlerinde yeni teknolojilerin bliylimeye katkisi hesaba katildiginda, uretken yapay zeka bu hesaplamada belirli bir yer tutuyor olabilir. Bu nedenle, tiretken yapay zekadan kaynaklanmasi beklenen artis GSYIH trendlerine
tiimuyle eklenmeyebilir. Ayrica, temel biiylimede yasanabilecek bir yavaslama da tiretken yapay zekanin saglayacag katkinin etkisini kismen azaltabilir.

Kaynak: Avrupa Istatistik Kurumu, Bureau Fédéral du Plan, O*Net, Briggs ve Kodnani (2023a&b), BNP Paribas (2023) ve Dell'/Acqua ve digerlerine (2023) dayali olarak Implement Economics.

I

Turkiye'de Uretken yapay zeka kullaniminin genis bir
uygulama alani bulmasi halinde halinde yaklasik on yil
icinde GSYiH'de yillik %5 ilave katki potansiyeli tahmin
edilmektedir. Bu oran, Turkiye’de konaklama ve yemek
hizmetlerinin GSYiHye sagladigi toplam katkidan daha
fazladir.

Uretken yapay zekanin esas etkisi, caliganlarin
cogunlugunun (%55) kapasitelerini, niteliklerini ve
verimliliklerini artirarak tretkenlik artigi saglamasidir.

Bu katkinin Turkiye icin GSYiH'de 1 ila 1,1 trilyon TL (42-
48 milyar ABD dolari) olmasi 6éngoriulmektedir.

Bu tahminde, islerin kicuk bir kesiminde (%4) yer
degistirme yasanmasinin etkileri dikkate alinmigtir. Bu
senaryoda, 6nemli 6l¢iide is yukuni Ustlenen Uretken
yapay zeka sayesinde diger gorevlere aktarilabilecek is
glcu ortaya gikmaktadir. Bu oranin Turkiye'de 250-300
milyar TL'ye (10-12 milyar ABD dolari) denk gelmesi
ongorulmektedir.

Farkli mesleklerde yeniden istihdam edilen c¢alisanlarla
iliskili Uretkenlik kaybi olasiligi bu tahminde dikkate
alinmistir. Buna gore, Tirkiye'nin éngérilen GSYiH
artigsinda 50 milyar TL (2 milyar ABD dolarr) oraninda bir
dusus tahmin edilmektedir.

Onumiizdeki 12-13 yil iginde kullanim maksimum diizeye
ulastiginda lretken yapay zekanin yilik GSYiH'ye
katkisinin %7 oraninda, yani 1,7 ila 2 trilyon TL

(75-85 milyar ABD dolari) olmasi 6ngorialtyor.

Goldman Sachs gibi 6nde gelen bankalarin Tirkiye'ye
dair 10 yilhk buyime tahminleri artis gosterirken, Uretken
yapay zekanin teknolojinin gegmisteki katkilarindan daha
guclu bir etki gostermesi 6ngdorultyor.
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Uretken yapay zekanin uygulamaya konmasinda yasanacak bes yillik bir gecikme,

Turkiye'nin potansiyel GSYIH artisini %5'ten %1'e dustrebilir

Uretken yapay zekanin uygulamaya konmasi

90 -
Yaygin uygulamaya
konma senaryosu
80 1 Geciken uygulamaya
konma senaryosu
70 A
60 A
50 A
40
Yaygin uygulamaya konma senaryosu
30 1 %5+ GSYIH
> Turkiye’'de genis oranda uygulama kondugunda
0 on yillik surede yilhk GSYIH katki orani.
\/ Gecikerek uygulamaya konma senaryosu
10 - %1+ GSYIH
Turkiye'de Uretken yapay zekanin uygulamaya
konmasi geciktiginde yillik katki orani.
0 T T T T T |
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Not: 2023 GSYIH rakamlari baz alinmigtir. Sekilde iiretken yapay zekanin uygulamaya konmasi tiim ekonomik sistemde yer alan, yapay zeka tabanl otomasyon kullanan igletmelerin yiizdesi olarak ifade edilmistir. Tahmin, en gelismis pazarlarda yapay zekanin yaygin
uygulamaya konma siiresiyle uyumlu olmak amaciyla on yillik bir dénem igin yapilmistir. Briggs ve Kodnani'nin (2023b) galismasindaki bilyiik geligen pazarlarda uygulamaya konmast ile uyumlu oldugu varsayilmistir. Uretken yapay zekanin etkilerinin en Ust diizeye
ulagmasinin Turkiye gibi daha az dijitallesmis ekonomilerde 10 yildan daha uzun sirebilecegi unutuimamalidir.

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, O*net, Briggs ve Kodnani (2023a&b) verilerine dayanarak Implement Economics

Genel amagli yeni bir teknoloji olan tretken
yapay zekanin yaygin olarak uygulamaya
konmasi zaman alacaktir.

Tirkiye'nin GSYiH'sinin tretken yapay zekadan
yararlanma potansiyeliyle ilgili tahminimiz, yeni
yapay zeka teknolojisinin on yil icinde yaygin bir
sekilde uygulamaya konmasina ve
geligtiriimesine baglhdir.

Uretken yapay zekanin avantajlarindan
faydalanma konusunda yasanacak bes yillik bir
gecikmenin, on yil sonra GSYiH'de yasanacagi
tahmin edilen artis1 %5'ten (1,2-1,4 trilyon TL
(50-60 milyar ABD dolari)) %1'e (150-200 milyar
TL veya 6-9 milyar ABD dolari) digirmesi
bekleniyor.

Tarkiye, yapay zekanin getirecegi firsatlardan
tam anlamiyla yararlanmak icin 6énct tlkelerin
(bkz. 6. bolim) politika tercihlerinden
yararlanarak ilgili politikalari olusturabilir ve
Uretken yapay zekanin saglayacagi refahi ve
GSYiH katkilarini artirabilir.

I
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Uretken yapay zeka modelleri, KOBI'lerin yapay zeka kullanimini artirma potansiyeli
tasisa da yasal zorluklar ve beceri eksikligi bu streci sekteye ugratabilir

KOBI'ler yapay zekanin uygulamaya konmasinda
biiyiik sirketlerin gerisinde kaliyor.

Turkiye’de KOB/'ler
Toplam istihdamin yaklasik %71'ini
olusturuyor

~

Tirkiye'deki KOBI'ler, yapay zekay biiyiik sirketlere oranla daha yavas

@ benimsiyor.

(o)
%19 %5
Turkiye'de 2023 yilinda yapay Turkiye'de 2023 yilinda
zekayi uygulamaya koymus buyuk yapay zekay! uygulamaya
sirketlerin orani koymus KOBI'lerin orani

Yapay zeka kullaniminda KOBI'lerle biiyiik kuruluglarin arasindaki
fark AB Ulkelerinde de goruluyor:

%30 %7

AB'de 2023 yilinda yapay zekayi AB'de 2023 yilinda yapay
uygulamaya koymus biyuk zekay! uygulama koymus
sirketlerin orani KOBI'lerin orani

Not: istihdam verileri 2022 yilina ait olup Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan saglanan verileri temel alir. Calisan sayisi 1-249 arasinda olan isletmeler KOBI olarak tanimlanmistir.

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Avrupa istatistik Kurumu ve OECD'ye (2024) dayali olarak Implement Economics.

Uretken yapay zeka, KOBI'lerin yapay zekay1 benimsemesine ve
uygulamaya koymasina katki saglayabilir...

[107) Veri gereksiniminin olmamasi veya diisiik olmasi sayesinde,
0110 KOBI'ler halihazirda herhangi bir galisma yapmaksizin birgok gérev
icin Uretken yapay zekayi kullanabilir.

@ Dogal dille kolayca kullanilabildiginden, KOBI'ler kodlama
becerisine ihtiya¢ duymadan birgok tretken yapay zeka modelini
kullanabilir.

@ Gevrimici olarak tcretsiz kullanilabilen Uretken yapay zeka igin
hd KOBIl'lerin ilave iglem guct veya yeni bir altyapi yatirimi yapmasi
gerekmez.

... ancak iiretken yapay zekanin KOBI'ler tarafindan
benimsenmesi ve uygulama konmasi yavas olabilir ¢tinkii...

Yeni Uretken yapay zeka teknolojilerinin potansiyelini tam anlamiyla
kullanabilmek igcin gereken kapsamli becerilerin eksik olmasi,
teknolojinin yayginlasmasini engelleyebilir.

E_: Uretken yapay zeka ile ilgili regulatif zorluklar, 6zellikle hukuk birimi
bulunmayan KOBI'ler agisindan hem uygulama, risklerini hem de uyum
- maliyetlerini artirabilir.
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Yapay zekadan
yararlanan ana
sektorler

Cogunlukla yaratulen faaliyetlerin tlrl nedeniyle bazi
sektorlerin Uretken yapay zekadan daha ¢ok fayda
saglamasi bekleniyor.



Yapay zeka Turkiye'de tim sektorlerde uretkenligi artirabilir

Uretken yapay zekanin iiretkenlige katkisi

15
13 1,3
1,0 1,0 1,0
0.9 0,9
0,8
0,7
ingaat imalat Ulasim ve Su, elektrik, Ziraat ve Turizm ve Toptan ve isletme Kamu Bilgi ve
depolama dogalgaz, temel diger perakende hizmetleri ve yonetimi, finans
hammadde sektorler hizmetler gayrimenkul egitim ve
ve atik saglik

Not: Sektorler NACE kategorilerine gore diizenlenmistir. "Bilgi ve finans", bilgi, iletisim, finans ve sigorta faaliyetlerinin birlesimini ifade eder. "Turizm ve diger hizmetler", konaklama, yemek ve diger hizmetleri kapsar. Toplam istihdamin (burada oldugu gibi) sabit kabul edilip
sermaye birikiminin tretkenlikteki iyilesmelere paralel sekilde artirildigi durumda is giicti tiretkenlik haritasindaki kazanimlar GSYiH ile bire birdir. Uretken yapay zekanin bilyiimeye etkisinin mevcut GSYIH trendine timiiyle eklenemeyebilecegi bu tahminlerde dikkate
alinmistir. Birincisi, yapay zeka kaynakli kazanimlar, yapay zeka kullanilmayan bir durumda elde edilebilecek temel bilytimenin yerini alabilir. Ikincisi, tretkenlikteki temel bilytime son on yillarda yavasladi. Temel buyiimede yasanabilecek bir yavaslama, tretken yapay
zekadan beklenen katkinin etkisini kismen azaltabilir.

Kaynak: Avrupa Istatistik Kurumu, OECD, O*Net ve Briggs ve Kodnani'ye (2023a) dayali olarak Implement Economics.

I

Birgok sektorde lretken yapay zekanin
destekleyici rolii 6n plana gikiyor. Bu durumda,
¢ogu meslekte yapay zekanin insan becerilerini
gelistirmek ve iyilestirmek icin kullaniimasi
bekleniyor.

Robotlar gibi yakin gegmisteki otomasyonlarin
aksine Uretken yapay zeka, hizmet sektéruinde
Uretkenligi artirabilecek kapasiteye sahip.

Bunun, tarihsel olarak artirilmasi zor olan hizmet
sektor Uretkenligine ¢ok ihtiyac duyulan bir artigi
saglayacagi tahmin ediliyor.

Hizmet sektériinde Uretken yapay zekanin
insanlara destek olmasiyla tretkenlikte artis
yakalanabilir. icerik Uretimine yardimci olabilecek
bu teknoloji sayesinde diger katma degerli
faaliyetlere ayrilabilecek zamanin artmasi
bekleniyor.

Ornek vermek gerekirse, musteri hizmetleri
¢alisanlari; yapay zeka destekli sohbet botlarinin
gelen basit talepler Gizerinde galismasi
sayesinde verimliliklerini artirabilir. Pazarlama
ekipleri galismalarina iligkin ilk taslaklari hizlica
olusturarak daha yaratici faaliyetlere zaman
acabilir.

islerin yapay zekaya devredildigi durumlar
genellikle, idari mahiyette ve birbirini tekrar eden
bilgiye dayali gérevlerin oldugu islerde goruliyor.



Uretken yapay zekanin ekonomik potansiyelinin yaklasik %70’i hizmet sektoriinde

bulunurken imalat sektorti de bundan yarar saglayabilir

Tiirkiye’de sektorler bazinda briit katma deger
Sektor buyukligu 2023 verilerine gore olgeklendirilmistir (Milyar TL)

2023'te katma deger

Ticaret, ulasim
ve turizm

imalat, insaat,
enerji ve su

Bilgi agirhkli isletme
hizmetleri

Kamu, egitim ve
saglik

Ziraat ve temel
sektorler

Uretken yapay zekanin on yilda katkisi

%5+

%4+

%8+

%7+

%5+

Potansiyelin %70'i

0

2,000 4,000 6,000 8,000

10,000

Uretken yapay zekanin ticaret, ulagim ve turizm sektoriine katkisi, sektor katma degerinin %5'i oraninda
olacaktir. Bu oran, diger sektorlere kiyasla daha dusuk bir seviyeye denk gelmekle birlikte, bahsi gegen
sektorin buyudkligia nedeniyle hala 6nemli bir ekonomik potansiyel sunmaktadir. Sektdrde, sohbet botlari
araciligiyla musteri hizmetlerinin iyilestiriimesi ve yasal dokimanlarin ya da s6zlesmelerin isleme konmasi
gibi konularda fayda saglanabilir.

Uretken yapay zeka on yil icinde imalat ve insaat alaninda (retkenligi katma degerin yaklagik %4'(i kadar
artirma potansiyeline sahip. Bu oran diger sektorlere kiyasla daha disuk. Diger yapay zeka tirlerinin ise
tedarik zinciri optimizasyonu ve belirli gérevler icin manuel islemlerin otomasyonu gibi gelismelerle bu
sektorlerde belirgin bir etki yaratmasi bekleniyor.

Uretken yapay zeka, bilgi agirlikl isletme hizmetlerinin katma degerini, %8 oraninda artirma potansiyeline sahip.
Bu potansiyel 6rnegdin, icerik olusturma, arastirmalarda destek verme ve karmasik veri isleme sireclerini
otomatiklestirme gibi unsurlari iceriyor. Finans alaninda tUretken yapay zeka, misteri hizmetlerini blyuk 6lgtide
iyilestirebilecegdi gibi musteriler icin yatirnm danismanhgini da kigisellestirebilir. Bu sekttrlerde diger yapay zeka
turlerinin etkileri, tekrar eden goérevlerin otomatiklestiriimesiyle sinirlidir.

Kamu sektdriinde Uretken yapay zeka on yilda tahmini %7 oraninda katma deger artigi saglayabilir. Egitimde
kisisellestiriimis 6zel dersler, sagdlik alaninda teshis destegi ve hasta etkilesimleri, kamu yénetiminde ise
otomatik dokiiman isleme ve hazirlik asamasinda karar alma gibi faydalar érnek gdsterilebilir. Kamu sektériinde
diger yapay zeka tirlerinin de kullanim potansiyeli bulunmaktadir.

Uretken yapay zeka, 6rnegin, operasyon raporlarini igleyip potansiyel sistem hatalarini 6ngérerek, 6ngoriye
dayali bakim-onarim yapilmasina imkan saglayabilir. Bu sekilde, ziraat alaninda yapay zekanin saglayacagi
katma deger artisinin %5'e varabilecedi tahmin edilmektedir.

Not: Sektor blytkIGga milyar Turk lirasi cinsinden 2023 verilerine élgeklenmistir. Sektérler su sekilde gruplandiriimigtir: "Bilgi agirlikli isletme hizmetleri": J-M NACE sektérleri. "Kamu yénetimi, egitim ve saglik": O-R ve U NACE sektorleri. "Ticaret, ulagim ve turizm": G-I, N
ve S-T NACE sektorleri. "Uretim, insaat, enerji ve su™: C-F NACE sektorleri. "Ziraat ve temel sektorler”: A-B NACE sektorleri. Uretken yapay zekanin sagladidi katki sektorel briit katma deger cinsinden gésterilmistir ve tretken yapay zekanin getirdidi toplam GSYIH artisina

Olgeklenmistir.

Kaynak: Avrupa statistik Kurumu, O*Net ve Briggs ve Kodnani'ye (2023a) dayali olarak Implement Economics.

I
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Yapay zekanin istihdam
uzerindeki etkileri

Uretken yapay zekanin Turkiye'de istihdami nasil ve ne 6lglide
degistirecegi ekonomik ve demografik faktorlere baghdir.




I

Uretken yapay zeka bircok isi gelistirecek

Etkilenme durumundan tam benimsenme ve uygulamaya konmaya gegisin uzun zaman
almasi bekleniyor.
Bu grafik, Uretken yapay zeka tarafindan otomasyondan etkilenmesi beklenen gérevlerin disuk,
orta ve yuksek oranlariyla Turkiye'deki mevcut islerin oranlarina iliskin tahminler sunmaktadir.
. . . S Ancak, yapay zekadan en cok etkilenecek gorevlerin tamamen otomatik hale gelme sireci (tam
Yapay zeka destekli otomasyondan etkilenmesi beklenen islerin orani benimsenme ve uygulamaya konma siiresi) uzundur ve yaklasik 20-25 yil kadardir. (bkz. sayfa 13).

31 milyon is

Islerin yaklagik %41’inin otomasyondan etkilenmemesi bekleniyor

Turkiye'de tahmini 13 milyon igin Uretken yapay zekadan ¢ok fazla etkilenmeyecegi 6ngoruliyor. Manuel igler,
Otomasyonsuz %41 insaat ve temizlik gibi dis mekan igleri, kisisel bakim ve yemek hizmetleri gibi insan etkilesimiyle yurutilen igler
bu grupta yer aliyor.

Islerin yaklagik %55’inin iiretken yapay zeka ile gelismesi miimkiin

Cogu iste (17 milyon) uretken yapay zekanin, sinirli oranda gorevi otomatiklestirerek ve icerik (metin, kod

_— ve gorseller) Uretimine yardimci olarak, karmasik problemlerde calisanlarla is birligi yaparak ve Uriin
tasarimina katki saglayarak destek vermesi dngoriliyor. Esasen manuel isleri etkileyen dnceki otomasyon
akimlarinin aksine, Uretken yapay zekanin dncelikle ofis ¢alisanlarini etkilemesi bekleniyor.

Yapay zeka
destekli 7655
Islerin yaklasik %4’iinde tamamen veya kismen is degistirme goriilmesi miimkiin
Kismi ya Uretken yapay zekanin, yaklasik 1 milyon iste faaliyetlerin yarisindan fazlasini otomatiklestirmesi bekleniyor.
datam is Bu gruptaki galisanlara 6rnek olarak biro asistanlari, iletisim merkezi pazarlama elemanlari ve gevirmenler
degistirme %4 — gOsterilebilir. Islerinde kdkll degisikliklerle karsilagsma olasihigi yiksek olan bu ¢alisanlarin farkli mesleklerde

yeniden istihdam edilmesi gerekebilir.

Not: 2023 istihdam verileri baz alinmistir. Briggs ve Kodnani (2023) calismasinda oldugu gibi, yapay zeka etkisi %10'un altindakiisleri "otomasyonsuz", %10-49 arasinda olan isleri "yapay zeka destekli", %50 ve lizerinde olan isleri ise "kismi veya tam is degistirme" olarak
siniflandinimistir. Yiizdelik degerler ve tam rakamlar yuvarlanmistir.
Kaynak: Avrupa Istatistik Kurumu, O*Net ve Briggs ve Kodnani'ye (2023a) dayali olarak Implement Economics.



Yapay zeka destekli ekonominin Turkiye'de yeni igler Gretmesi ve is degistirme olasiligi

olan cgaligsanlarin tamamen yeniden istihdamini saglamasi bekleniyor

Yapay zeka destekli otomasyondan etkilenmesi beklenen iglerin orani

. Kismi veya tam is degistirme Yapay zeka destekli Otomasyonsuz

Turkiye'de islerin %4'Unun Gretken yapay zekadan  Ote yandan islerin %55'inde liretkenligin artis gostermesi
blylk oranda etkilenmesi ve dolayisiyla bazi iglerin bekleniyor. Bu durumda asagidaki nedenlerle yeni ig
kapanmasi bekleniyor. imkanlari olusacaktir:

!
o0
o0

Uriin ve hizmetlere ydnelik genel talepte artig

I GSYiH'de daha yiiksek bilyiime yaganmasi, yapay zeka
destekli ekonominin birgok meslek ve beceri dizeyinde daha
fazla is glcu talep etmesine neden olacaktir.

Yapay zeka ile ilgili yeni gorevlerin olugsmasi

I Yapay zekanin yaygin kullanimi ayrica, yapay zeka istem
muhendisligi, yapay zeka destekli reklam uzmanhgi ve yapay zeka
uygulama uzmanhgi gibi islerin ve su an 6ngéremeyecegimiz bagka
islerin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.

. Meslek 6zelinde talep

111

Uretken yapay zeka ayrica biiyilk oranda etkiledigi mesleklerde
(cevirmenlik gibi) verimi artinp maliyetleri distreceginden, bu
mesleklere yonelik talepte artig gorulebilir.

On yillik bir dénemde Uretken yapay zekanin hizla ve yaygin bir sekilde
kullanima girmesi durumunda bile yilda yalnizca, cok etkilenen iglerde
c¢alisan 70.000 ila 140.000 kiginin yeniden istihdama ihtiya¢ duyacagi
ongoriliyor. %3’e denk gelen bu oran Turkiye’deki gegmis isglicii degisimi
ortalamasinin altinda kahyor. (bkz. 23. sayfa).

Not: Istihdamin is gucu arzina bagl olarak ortaya ¢iktig varsayimi ekonomistler tarafindan yaygin sekilde kabul gortir, 6rnegin, bkz. Principles Of Economics, N. Gregory Mankiw (2020).
Kaynak: Avrupa Istatistik Kurumu, O*Net ve Briggs ve Kodnani'ye (2023a) dayali olarak Implement Economics.

Turkiye'de gelecek on yillarda yeni iglerin
Uretilmesi gesitli unsurlara baglh olacaktir.

Uretken yapay zekanin izole etkisi, Uretken
yapay zekanin buyuk élctde etkiledigi islerde
gorilen is degisikligi etkisine oranla, uygulamaya
konma hizina ve Uretkenlik artiginin boyutuna
baghdir.

Bu raporda, on yillik dénemde is degisikligi
yasayacak calisanlarin tamamen yeniden
istihdam edildigi varsayiimistir. Bu durumda
toplam istihdam veya issizlik degerlerinde net
fark gortilmemektedir.

Bu varsayimin temelinde, is degisikliginden
etkilenecek is grubunun gérece kiicik olmasina
karsilik, gorulen Uretkenlik artisinin buyuklugu
yer almaktadir. Bu durum, yeni iglere yonelik
talebin, etkilenen kisilere yonelik is imkanlari
olusmasi icin yeterli olacagina isaret etmektedir.

Ayrica ekonomi teorisine gore, is glcl arzi ve is
gucunidn beceri gesitliligi, uzun vadeli istihdami
belirlemektedir.

istihdamda goérilecek kisa vadeli etkiler, diger
unsurlarin yani sira isgiict pazarinin esnekligine,
ayrica calisanlara sunulan egitim ve beceri
kazanma imkanlarina bagh olacaktir.

I
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ISTIHDAMA ETKILERI

Basta hizmet ve satis elemanlari ile yoneticiler olmak tGizere 17 milyon isin yapay zeka ile |
desteklenmesi bekleniyor

Wi

Uretken yapay zeka destekli igler

Not: 2023 istihdam verileri baz alinmistir.
Kaynak: Avrupa Istatistik Kurumu, O*Net ve Briggs ve Kodnani'ye (2023a) dayali olarak Implement Economics.

Bin is
I Oniversite veya benzeri Lise veya benzeri Lise dncesi > i A
3 ; » Uretken zekanin tahmini 20-25 yil
Uretken yapay zeka ile desteklenen %55 (yaklasik SEL G 2 el L 0-25 yilda
17 mil dai Kindan bak Turkiye'de tamamen kullanima girmesiyle
3,500 1 milyon) oraninda ige yakindan bakis. yaklasik 17 milyon iste kapasiteyi gelistirmesi
Universite veya Lise veya éngoruluyor.
benzeri benzeri Lise 6ncesi A .. . .
3,000 - » Avukatlar, bilim insanlari ve mihendisler de dahil
%2 %38 olmak Uzere Uretken yapay zeka ile birlikte
%23 & calisanlarin tahmini %39'u yuksek 6grenim
2,500 A seviyesine sahip; bu oran, tim c¢alisanlarin
ortalamasi olan %28'in oldukga lUzerinde.
2000 4 + Uretken yapay zeka karmasik biligsel gorevleri
gerceklestirip insan becerilerine destek olabilir.
Bu sayede yeni icerik Uretimi icin Uretken yapay
1,500 - zekayla isbirligi yapan kisiler, bagka gorevlere
daha ¢ok zaman ayirabilir.
1,000 - * Hizmet ve satis calisanlari, yapay zeka ile birlikte
’ calisanlar icinde en buylk grubu olusturuyor. Bu
grubun yaklasik yarisinin egitim dizeyi lise
seviyesinin altinda. Uretken yapay zeka bu
500 - A :
¢alisanlara destek olabilir. Ornegin, rutin
gorevleri otomatiklestirebilir, misteriler icin
0 4 kisisellestiriimis icerikler olusturabilir, veri analizi
Hizmet ve Yéoneticiler Ziraat, ormancilik ve Uzmanlar Teknisyenler ve Nitelik Buro Digerleri saglayabilir ve musteri hizmetleri siireclerini
pazarlama balik¢ilik alaninda teknik elemanlar gerektirmeyen asistanlari kolaylastlrabilir.
calisanlarn kalifiye galisanlar islerde galiganlar
Yiyecek-igcecek idareciler, tedarik ~ Hayvancillikla Aragtirma, analiz Muhendislik Ulagim ve depo Sekreterler, kayit Polis hizmetleri ve
sektoru, seyahat  yetkilileri ve genel  ugrasanlar, ve danismanlik teknisyenleri, calisanlari, memurlari ve bilgi
acenteleri ve yoneticiler ciftciler, balikgilar hizmetleri (hukuki  robot operatorleri yiyecek-icecek
kisisel bakim ve ormancilar danigsmanlik ve hava trafik hazirlamaya
alaninda calisanlar dabhil) guvenligi yardimci olan
teknisyenleri elemanlar



Turkiye'de yaklasik 1 milyon ig, Uretken yapay zekadan buyuk olglude etkilense de yapay

zeka destekli ekonomi, yeni is imkanlari olusmasina katki saglayacak

Uretken yapay zekadan biiyiik dlgiide etkilenen igler Ornek: Turkiye’deki biiro asistanlari ve mesleki degisim
_ Buro 685 Uretken yapay zeka ile yakindan iligkili olan 685.000 biro asistaninin
asistanlari yalnizca yarisina yakininin on yillik siirecte tretken yapay zekadan

etkilenecegi ve bunlarin timinin farkh mesleklerde veya ayni meslek
icerisinde istihdam edilecegi varsayiliyor.

Cogunun su nedenlerle farkli mesleklerde yeniden istihdam edilmesi
bekleniyor:

Yapay zeka destekli ekonomide yiikselen gelir diizeyiyle triin ve

Teknisyenler ve
teknik elemanlar

I hizmetlere yonelik genel talepte artis yasanmasi nedeniyle baska
sektorlerde is imkanlari olugmasi.
Uzmanlar I Uretken yapay zekanin kullanima girmesiyle yapay zeka istem

muhendislidi, yapay zeka destekli reklamcilar ve yapay zeka uygulama
uzmanlari gibi yapay zeka ile ilgili yeni gorevlerin olusmasi.

Daha kucuk bir kesimin ise agagidaki nedenlerle ayni meslekte yeniden

Hizmet ve istihdam edilmesi bekleniyor:
pazarlama
calisanlari I Biiyuk oranda etkilenen galiganlarin hepsi is degistirmeyecek.

Bazilan yeni gorevlerle calismaya devam edecek.

Uretkenlikteki artig ve maliyetlerin diismesi dogrultusunda meslek
Vasifsiz icerisinde artan talep.
elemanlar

Meslekler icindeki ve yeni mesleklerdeki istihdam orani belirsizdir.

Digerleri 685.000

T T T T T T ) Meslek igi Yeniden istihdam
0 100 200 300 400 500 600 700

Buyuk 6lcude etkilenen iglerin toplami:
Yaklagik 1 milyondan fazla

Not: 2023 istihdam verileri baz alinmistir. Sol bastaki tabloda ilgili meslek dalinda yapay zekadan biiytik élciide etkilenen islerin sayisi verilmistir. Yapay zekadan biiy(ik 6liide etkilenme, s6z konusu meslekteki tim calisanlarin tamamen is degistirecegi anlamina gelmez.

GSYIH tahminlerinde GSYIH etkisinin fazla gikmamasi icin diisiik otomasyon potansiyeli iceren élctli bir varsayimdan yola gikiyoruz. Islerin etkilenmesi ve is degistirmne potansiyelini degerlendirirken, istihdam tizerindeki etkiyi azimsamamak adina, is degistirme
potansiyelinin timiini gdsteriyoruz. Yeniden istihdam kanallarinin boyutu belirsiz olup cesitli faktorlere baghdir. Farkli mesleklerde teknolojinin kullanilma seklinin yani sira, artan verim ve karsilanmayan talepler dogrultusunda istihdamda artis ya da disiis yasanmasi
arasindaki iliski bu konuda belirleyici rol oynar.

Kaynak: Avrupa istatistik Kurumu, O*Net ve Briggs ve Kodnani'ye (2023a) dayali olarak Implement Economics.

Tarkiye'de Uretken yapay zekanin tam kapasitede
kullanima girmesi durumunda 1 milyonun tzerinde isin
bu teknolojiden blyik 6l¢tide etkilenmesi ve bunlarin
yarisinin on yillik bir ddbnemde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Bu raporda, is degistiren tim galisanlarin yeniden ise
alindigi varsayillmaktadir. Bu durumda toplam istihdam
veya issizlik degerlerinde net fark gériilmeyecektir.

Bu dogrultuda Turkiye ekonomisinin gelecek 10-15 yil
icinde en azindan mevcut istihdam diizeyini
surdurebilecegi varsayiliyor. Bu géris AB CEDEFOP
kaynakli tahminlerde de yer almaktadir.

Biro asistanlari ve teknisyenler ile hizmet ve satis
alanindaki ¢calisanlar tretken yapay zekadan buytik
oranda etkilenecek olup bu alandaki islerin tgcte birlik
kesiminde belirgin degisiklikler gérilmesi
beklenmektedir.

Gegcis surecinin kademeli ilerleyecedi, ¢alisanlarin yeni
gorevlere ayak uydurmalarina ve yeni beceriler
edinmelerine vakit taniyacagdi disinulmektedir.

Yapay zeka destekli ekonomi zaman iginde t¢ kanal
Uzerinden yeni islere zemin hazirlayacak ve meslek igi
istihdami ya da farkh sektorlerde yeniden istihdami
destekleyecektir.

Gegmiste galisanlarin otomasyon nedeniyle islerinin
kapanmasi, yeni islerin ortaya ¢cikmasiyla telafi edilmis
olup (6r. 1990'lardaki bilisim sektdriindeki biyiime)
teknolojik yeniliklerin ardindan ortaya g¢ikan yeni
meslekler, istihdamda uzun vadeli biyiimeyi saglayan
en blyuk faktor olmustur.

I
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Oldukca dinamik bir is piyasasi olan Turkiye'de Uretken yapay zeka nedeniyle ortaya ¢ikan i
ve kapanan iglerin tarihi ortalamalara gore dusuk sayida kalmasi bekleniyor

Tarkiye'de ig firsatlari ve kapanan igler

is firsatlari Kapanan isler Net is imkanlar
7,000 - |
1
6,000 |
1
5,000 i
1
4,000 - '
1
3,000 - |
1
1
2,000 A !
1
1,000 A |
|
0 S 7 & |\ =333+ 3—FF++3—F3—F+=3—=3+=3
1
1
11,000 |
1
-2,000 A |
1
-3,000 i Uretken yapay zekanin genis capta ve
, hizla benimsendigi ve uygulamaya
-4,000 A ' kondugu hizlandirilmis bir senaryoda
! bu teknolojiden buylk élcude etkilenen
-5,000 - ! mesleklerde yilda 70.000-140.000
! pozisyonun agilmasi ve
-6,000 + ! kapanmasi éngordliyor.
-7,000 - i
1
-8,000 - !
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023 2025 2027 2029 2031 2033

Not: GSYIH tahminimizde, Briggs-Kodnani temel senaryo (2023a) galismasinda oldugu gibi, iiretken yapay zekanin kapsamina giren gérevler ile yayginlagma hizi hakkinda temkinli varsayimlar yapilmistir. is piyasasi iizerindeki potansiyel etkileri slgmek amaciyla
kullanilan hizlandiriimis benimseme ve uygulamaya konma senaryosunda, uretken yapay zekanin daha hizli yayginlasacagi (on yilda tam yayginlasma) ve/veya daha genis ¢ercevede kullanilacagi (Briggs-Kodnani "yiiksek ¢alisan is degistirmesi” senaryosunda oldugu
gibi) varsayiimistir.

Kaynak: Avrupa Istatistik Kurumu ile Ayhan ve digerlerine (2023) dayali olarak Implement Economics.

Tirkiye'nin son derece dinamik is piyasasinda ortaya
cikan yeni istihdam imkanlarinin ve kapanan iglerin
¢cok olmasi, yillik is degistirme oranlarinin yiiksek
olmasina neden oluyor.

2008 ile 2021 arasinda Turkiye ekonomisi her yil
ortalama 5,2 milyon yeni ig Uretirken 5 milyon is de
kapandi.

Ozellikle tiretim, perakende ve kamu sektérii olmak
Uzere ¢ogu sektdrde bu donemde ¢ok sayida yeni is
imkanlari ortaya ¢ikti. Ayrica, degisen ihtiyac ve
taleplere uyum saglamak adina her sektér dahilinde
her yil agilan ve kapanan ¢ok sayida is var.

On yillik bir ddnemde uretken yapay zekanin hizla ve
yaygin bir sekilde kullanima girmesi durumunda bile
yilda yalnizca, ¢ok etkilenen islerde ¢alisan 70.000 ila
140.000 kisinin yeniden istihdama ihtiya¢ duyacagi
ongoruluyor. %3’e denk gelen bu oran Turkiye’deki
gecmis isglicl degisimi ortalamasinin altinda kalyor.

Bu dogrultuda, tretken yapay zekadan cok etkilenen
islerin istihdam piyasasi tUzerindeki etkisi, bu alanda
gecmiste yasanan degisimlerin dlgegine kiyasla disuk
kaliyor.

Uretken yapay zekanin ig hayatina etkilerini g6z ardi
etmemek icin bu tahminlerde, GSYIiH uizerindeki
etkilerle alakali tahminlerimize oranla tretken yapay
zekanin daha genis bir alanda ve daha hizli
yayilacagini varsayan hizlandiriimig bir benimseme ve
uygulamaya konma senaryosu kullaniimistir.
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Uretken yapay zekanin hem potansiyel olarak olumlu hem de olumsuz etkileri agisindan,

kadin calisanlarin daha fazla etkilenmesi bekleniyor

Yapay zeka destekli otomasyondan etkilenmesi beklenen
kadinlarin ¢aligtigi iglerin orani

Toplam yaklasik 10 milyon kadin ¢aligan

(M

Otomasyonsuz %34 @

Yapay zeka
destekli 0% !

Kismi veya tam (%?)
is degistirme %5

Not: 2023 istihdam verileri baz alinmistir. Briggs ve Kodnani (2023) calismasinda oldugu gibi, yapay zeka etkisi %10'un altindakiisleri "otomasyonsuz", %10-49 arasinda olan isleri "yapay zeka destekli", %50 ve lizerinde olan igleri ise "kismi veya tam is degistirme" olarak

siniflandinimistir. Yiizdelik degerler ve tam rakamlar yuvarlanmistir.
Kaynak: Avrupa Istatistik Kurumu, O*Net ve Briggs ve Kodnani'ye (2023) dayali olarak Implement Economics.

Yapay zeka destekli otomasyondan etkilenmesi beklenen

erkeklerin galistigi iglerin orani

Toplam yaklasik 21 milyon erkek ¢aligan <_>7‘

Otomasyonsuz

Yapay zeka
destekli

Kismi veya tam
is degistirme

%43

%53

%4

M

iy

=D

™

I

Otomasyonsuz

Tlrkiye'de kadin ¢alisanlarin %34'l ile erkek
calisanlarin %43'0, Uretken yapay zekanin sinirh
Olciide etkiledigi mesleklerde galigiyor. Manuel
isler, dis mekan isleri ve insan etkilesimiyle
yuritdlen igler buna érnek gdosterilebilir.

Desteklenen igler

Kadin galisanlarin %61'inin mevcut isinde
Uretken yapay zekadan destek almasi
beklenirken bu oran erkek galisanlarda %53.
Uretken yapay zekanin insan becerilerini
iyilestirerek calisanlarin verimini artirmasi
beklenen egitim ve hukuk gibi alanlardaki kadin
calisanlarin sayisi erkeklere gére daha yuksek.

Kapanma potansiyeli olan igler

Turkiye'de kadin galisanlarin %5'i ve erkek
calisanlarin %4'0, Uretken yapay zeka destekli
otomasyonun yiksek oranda gorilecegi biro
asistanligi, cagri merkezi temsilciligi ve
teknisyenlik gibi islerde ¢aligiyor. Bu grubun yeni
teknoloji nedeniyle islerininin timdayle veya
kismen kapanma riski daha yuksek.



Calisanlarin uretken yapay zekanin faydalarindan yararlanmak icin ¢ok c¢esitli becerilere

ihtiyaci var

Uretken ve geleneksel yapay zeka caginda gereken beceriler, OECD

Beceriler

Yapay zeka sistemlerini gelistirmek ve
calistirmak igin.

@

Yapay zeka uygulamalarini kullanima
gecirmek, kullanmak ve bunlarla
etkilesime girmek igin.

Beceri tirleri

Ozel yapay zeka becerileri

Veri bilimi becerileri

Diger bilissel beceriler

Disiplinler arasi beceriler

Temel yapay zeka bilgisi

Dijital beceriler

Diger biligsel beceriler

Disiplinler arasi beceriler

Ornekler

Makine 6grenimi bilgisi

Veri analizi ve gorsellestirme, bulut bilisim ve programlama

Sorun ¢6zme

Sosyal beceriler ve yonetim becerileri

Makine 6greniminin ilkeleri

Bilgisayar/akilli telefon kullanma becerisi

Analitik beceriler, elestirel dusiince ve sorun ¢dzme

Yaraticilik, iletisim, ekip ¢alismasi ve coklu gorev becerisi

Kaynak: OECD, Mosiashvili ve Pareliussen (2020), Borowiecki ve digerleri (2021), Gal ve digerleri (2019), Andrews ve digerleri (2016), Jiang ve digerleri (2020) ve Ouyang ve digerlerine (2022) dayali olarak Implement Economics.

Dogal dil istemleriyle kolayca kullanilabilmesi
agisindan, Uretken yapay zekanin uygulamaya
konmasi ve kullanilmasi igin, bilgi ve iletisim
teknolojisinde (ICT) daha 6nce yasanan
ilerlemelere kiyasla daha az dijital beceri
gerekiyor.

Bununla birlikte, tretken yapay zekadan tam
anlamiyla faydalanabilmek igin, temel dijital
becerilerin 6tesinde (yaraticilik, yoneticilik ve
analiz becerileri gibi) beceriler gerekiyor.

OECD cgalismalarinda, ¢alisanlarina ICT
egitimleri veren sirketlerin yillik is giict veriminde
ortalama %3-5 daha fazla blyume sagladigi
goruliyor.

Literatlirde, teknoloji/ICT kullaniminin
benimsenmesiile ¢alisanlarini egiten sirketlerin
performans agisindan ve finansal agidan daha
basarili oldugu 6ne ¢gikiyor.

I
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Uretken yapay zeka, beceri diizeyi en disuk olan kisilerin bu acig

kapatmalarina yardimci olabilir

Uretken yapay zeka kullanilan ve kullanilmayan gérevlerin puanlari

2

6.0 1 .
Uretken yapay zeka ile
g Uretken yapay zeka olmadan
5.0 1
8 4.0 A
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E .
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~ 207
1.0 A1
0.0 —
En dusik En yiiksek
performans » performans

goOsteren grup
Gruplar 1. gérevdeki puana gore belirlenmistir

Not: Grafik, gruplarin ortalama tahminlerini gésterir.
Kaynak: Noy ve Zhang (2023), Brynjolfsson ve digerleri (2023) ve Dell’Acqua ve digerlerine (2023) dayali olarak Implement Economics.

goOsteren grup

I

Yapay zekanin avantajlarindan yararlanmak icin ¢cok
cesitli beceriler gerekiyor. Diger yandan, yapay zeka
destedi ile calismak, insanlarin performansini
artirabilir.

Ayrica, Uretken yapay zeka, beceri diizeyi en disuk
olanlarin performansini yikselterek beceri agigini
kapatmalarina yardimci olabilir.

Noy ve Zhang tarafindan 2023 yilinda ydritulen
deneysel bir ¢galismada deneyimli profesyonellerin
yazma becerileri, Uretken yapay zeka destegi olan ve
olmayan senaryolarda test edildi.

Katihmcilardan basin biilteni, kisa rapor, e-posta
yazmak gibi gorevleri yerine getirmeleri istendi, bu
calismalar da juri tarafindan 1-7 arasinda
degerlendirildi.

Sonuglar, ortalamada tim adaylarin yazil bir gérevde
Uretken yapay zekanin yardimiyla daha yiksek puan
alabildiklerini gosterdi. Bu denemede buytk dil modeli
kullanildi.

Yapay zekadan en c¢ok faydalananlar, ilk gérevde en
dusuk performans gdsteren adaylar arasindan cikti.

Performansi en disik olan grup, biyik dil modeliyle
etkilesime gecerek ortalama puanini %50'nin tizerinde
artirirken, en yiksek performansh grupta bu artis %2
ile sinirli oldu.

Bu galisma, Uretken yapay zekanin herkesin
becerilerini artirma ve is piyasasinda beceri
esitsizligini azaltma potansiyeli olduguna yonelik
erken bir gosterge niteligi tasiyor.
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05

Yapay zekanin
toplumsal sorunlara
etkisi

Yapay zeka, Turkiye'nin en kritik toplumsal sorunlarinin gozimune
yardimci olabilir.




Yapay zeka ve uretken yapay zeka, iklim deg

oynayabilir

Turkiye'nin briit sera gazi emisyonlari, 2021

MtCO.e

o [
8 (om0 o B A
3% 11% 15% 16% 25%

Yapay zeka ve diger dijital teknolojilerle saglanan dekarbonizasyon girigsimleri
(asagida belirtilen 6rneklerle sinirh degildir)

Tarm Yerel ulagim imalat
* Hassas tarim * Elektrikli « Akilli fabrikalar
uygulamalari arabalar, N
ile verimlilik minibsler, - Verimlilik artiglar
artigi otobisler ve « Daha az yogun islerin
. G|da israﬂn' kamyonetler e|e|(tl‘ik|e yurutulmeSI
azaltmak * Verimli ve gevre
. Arazi dostu suris
kullaniminda + Dijital araglarin
degisiklikler kullanimiyla
(evden galisma
ve video
konferanslar)
azalan
seyahatler

kligiyle mucadelede onemli bir rol

A O~ .
[ Brit sera gazi
‘ emisyonu
30% 568
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Enerji tedarigi
* Yenilenebilir eneriji
kullaniminin yayginlasmasi
* Elektrikli kullanima gecme
 Akilli sebekeler
* Esnek elektrik talebi

Not: Net sera gazi emisyonlari ve azaltiimasi ile ilgili veriler, iilkeler tarafindan Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC) ve AB Sera Gazi Takip Mekanizmasi'na (AB Uyesi Ulkeler) génderilmistir. Bu veri kiimesi, 2021 yilina ait GHG envanter
verilerini Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi kapsaminda bildirilen sekliyle yansitir. CRF envanter kategorileri: Enerji arzi: CRF 1A1 (eneriji sektorleri) + 1B (kagaklar); Sanayi ve tretim: CRF 1A2 (iiretim sanayisi ve insaat) + CRF 2 (endiistriyel siregler
ve Urtin kullanimi); Yerel ulasim: CRF 1.A.3; Konut ve ticari: CRF 1A4a (ticari) + CRF 1A4b (konut); Tarim: CRF 1A4c (tarim, ormancilik ve balikgilik) + CRF 3 (tarim); Atik: CRF 5 (atik); LULUCF: CRF 4 (LULUCF); Diger yanma olaylari (CRF1A5a + CRF1A5b + CRF
dolayl CO,). "Binalar”, ticari ve konut binalarini kapsar. Mustakil evlerde akilli termostatlar ve gelismis yapay zeka destekli bina yonetimi sistemleriyle artan dijitallesme, enerji tasarrufunda ve talep esnekligi saglamada etkin bir rol oynuyor.

Kaynak: Avrupa Cevre Ajansi’na (ACA) dayali olarak Implement Economics.

Yapay zekanin ve diger dijital ¢coztimlerin,
Turkiye'nin 2053 yilinda net karbon nétr olma
hedefine ulasmasinda 6nemli bir rol oynamasi
bekleniyor.

Yapay zeka ve diger dijital teknolojiler, esnek
enerji kullanimi ve akilli sebekelere gegisi
desteklemek suretiyle enerji sektériniin
dekarbonizasyonunda belirgin bir rol Ustlenebilir.

Ayrica, elektrikli tagitlarin yayginlagsmasi da bu
konuda buytk faydalar saglayabilir. Elektrikli
araglarin sarj edilmesinde optimizasyon
saglayarak tiiketicilere daha temiz ve daha ucuz
bir ¢6zim sunulmasi baglaminda yapay zeka ve
diger dijital cozimler olduk¢ca 6nem tasiyor.

imalatta, yapay zeka ve diger dijital cozumler,
enerji verimliligini optimize etmenin yani sira,
talebi daha dogru tahmin ederek gereginden
fazla dretimi azaltmaya yardimci olabilir.

Yapay zeka ve diger dijital c6ziimler, tarimsal
emisyonlari da azaltabilir. Bu teknolojiler, makine
ogrenmesi algoritmalari araciligiyla daha ¢cevre
dostu olan ve gtibre gibi girdilerin tiketimini
azaltan hassas tarim uygulamalarina olanak
saglar.

I
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Yapay zeka, daha gelismis tedavilere imkan tanirken, saglik sektorunde kaynak aciga

cikarimini ve optimizasyonunu da saglayabilir

Saglik hizmetleri igcin yapay zeka

Turkiye Ulusal Yapay Zeka Stratejisi'nde yapay zeka, ortak gucliklerle miicadele agisindan bir ¢6zim olarak ele aliniyor. Bu guglikler arasinda saglik alaninda hizmet sunumu ve
kaynak kullaniminin optimizasyonu, ila¢ gelistirme ve hastaliklarin 6nlenmesi yer alyor.

Ayrica, 2019 yilinda kurulan Turkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitiisii (TUYZE) ile dijital altyapilarda yapilacak iyilestirmeler ve yapay zekanin

entegrasyonu yoluyla, saglik hizmetlerinin verimini artirmak ve toplum saghgini iyilestirmek amaclanmaktadir.

@D Daha fazla uzmana ihtiyag var

» Bolgedeki diger Ulkeler gibi Tirkiye'de de doktor sayisinda
acik goruliyor ve saglik hizmetlerine erisim konusunda
onemli bélgesel farkhhklar bulunuyor.

» Doktor ve saglik galisani a¢igi, uzun bekleme sireleri ve
hizmet kalitesinde distse neden olabilir.

T ( ) Daha iyi tedavi ve bakima ihtiyag var

» Nufusun yaslanmasi nedeniyle saglk hizmetlerine ve
uzman bakimina olan gereksinim artiyor.

* Hayat standartlarindaki artisla birlikte toplumun saghk
hizmetlerine dair beklentileri de yiikseliyor.

» Kronik hastaliklar daha zorlayici hale gelirken nadir gorilen
hastaliklar da yayginlasiyor.

Kaynak: Tirkiye'nin Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025, Avrupa Istatistik Kurumu'na dayali olarak Implement Economics.

)

Yapay zeka, asagidakiler yoluyla kaynak agiga ¢ikarimini ve
optimizasyonunu saglayabilir.

Saglik hizmetleri ydnetiminde randevu planlama gibi gérevlerin otomasyonu.
Muayene notlarinin, sevk bilgilerinin ve tedavi planlarinin kaydedilip 6zetlenmesi.
Hekim muayeneleri ve kararlarinin daha hizli ve tutarli hale gelmesi.

Hekimlerin uzaktan gérisme yapma imkani.

Yapay zeka agagida belirtilen yollardan, tedavi strreglerini
iyilestirebilir.

Tibbi goruntilerin analizi ve iyilestiriimesi, hastalik ve sakatliklarin daha hizli teshisi.

Egitim veri setleri ve daha akill teshis araclari ile karmasik ve nadir gorulen
hastaliklarin teshisini iyilestirme.

Farkh hasta verilerinin analiziyle bireysel tedavi yanitlarinin 6ngorulmesi.
Hedefe yonelik terapilerin gelistirilebilmesi.
Giyilebilir cihazlar ve sensorler Uzerinden saglik sorunlarinin ve kazalarin takibi.

I

Turkiye halihazirda saglik
sistemi genelinde yapay
zeka ¢oOzumlerini deniyor...

Tlrk Beyin Projesi

» Tirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbagkanlig Dijital Déntisim
Ofisi, Gazi Universitesi Hastanesi
ve Gazi Universitesi Milhendislik
Fakdltesi tarafindan baslatilan Turk
Beyin Projesi (TBP) ile, hastaliklarin
erken agamada teghisini
kolaylastirmak ve saghk
calisanlarinin karar almalarina
destek vermek amaglaniyor.

* Proje kapsaminda, tibbi
goruntilerde inme ve timor dahil
olmak lizere gesitli anormalliklerin
daha erken ve daha yiiksek
dogruluk oraniyla tespit edilebilmesi
amaciyla farkli yapay zeka
modelleri gelistiriliyor.

* Yapay zeka destekli sistemin tlke
genelinde hastanelere yayllmasi

planlaniyor.
L3
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https://cbddo.gov.tr/SharedFolderServer/Genel/File/TR-UlusalYZStratejisi2021-2025.pdf
https://tuyze.tuseb.gov.tr/
https://cbddo.gov.tr/projeler/tbp/
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Turkiyenin yapay
zeka hazirlik durumu

Turkiye'nin, yapay zekanin potansiyelinden yararlanabilme kapasitesi,
uluslararasi karsilastirmalar Gizerinden degerlendirilebilir.

30




Turkiye'nin yapay zekaya hazirlik duzeyinin diger Ulkelerle karsilastiriimasi

Turkiye'nin yapay zekaya hazirlik diizeyini
degerlendirirken, bolgedeki diger tlkelerle
kargilastirma yapilabilir. Ayrica Tortoise Global
Al Index’te belirtildigi gibi gliclu dijital altyapi,
beceri ve arastirma yatirimlari nedeniyle
Singapur da karsilastirma grubuna dahil
edilmistir.

Bu ulkelerden bazilari olduk¢a iddiali yapay zeka
stratejilerine sahip ve bu alana blyik yatirim
yapmis durumdadir.

ABD gibi biuiyuk ekonomiler, élcek anlaminda
(yani ticari faaliyetlerin boyutu, bitce tahsisi ve
AR-GE hacmi dahil olmak {izere toplam yapay
zeka kapasitesi) avantajli durumdadir.

Tortoise Global Al Index gibi dizinler 6lgek ile
yogunlugu (nifusa veya GSYIH'ye oranla yapay
zeka kapasitesi) birlestirmektedir.

Turkiye, yapay zeka alanindaki yatirrm ve
calismalariyla diinya lideri olan ulkelerle ayni
¢izgide hedefler belirlenmesine imkan veren bir
Olcege sahiptir.

Turkiye, 6zellikle AR-GE yatirimlar, elverigli bir
regllatif cerceve ve dijital altyapi alanlarinda
olmak Uzere bolgesel dizeyde (Avrupa/Orta
Dogu ve Kuzey Afrika) yapay zeka girisimlerinde
isbirligi yapabilir.

Uluslararasi karsilastirma grubu
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Yapay zekanin yaygin olarak uygulamaya konmasi icin guclu bir operasyonel ortama sahip

I

olan Turkiye; strateji, altyap! ve temel inovasyon dinamikleri agisindan geride kaliyor.

Tortoise Global Al Index'e gore Turkiye'nin yapay zeka kapasitesi
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Yapay zeka inovasyon
dinamikleri
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Not: Global Al Index'te yapay zeka kapasitesi yedi kriter tizerinden degerlendirilmistir: Operasyonel ortam (yasal diizenlemeler, siber guivenlik vb.), strateji (yapay zekaya yonelik ulusal blitce tahsisi, somut yapay zeka hedefleri, ulusal bir yapay zeka kurumunun varhgi, vb.),
altyapi (indirme hizi, suiper islem kapasitesi vb.), beceri (BT ve STEM mezunlari, veri bilimciler, yapay zeka uzmanlari vb. dahil olmak tizere yapay zeka ¢éziimlerinde galigabilecek beceriye sahip uzmanlar), arastirma (yapay zeka lizerine yayinlar, atiflar vb.), ticari girigimler

(yapay zekaya yonelik girisim etkinlikleri, yatirimlar vb.) ve geligtirme (temel platformlar, algoritmalar vb.).

Kaynak: Tortoise Media'ya dayali olarak Implement Economics.

Turkiye, operasyonel ortam ag¢isindan
karsilastirma grubu icinde ikinci, global olarak ise
yedinci sirada yer almaktadir. Operasyonel
ortamin degerlendiriimesinde yapay zekaya
guven, uzmanlarin gesitliligi ve veri yonetimi
konularinda gdstergeler iceren anket verilerinden
yola ¢ikilmigtir.

Turkiye yapay zeka stratejisi ve altyapisi olmak
Uzere diger temel yapay zeka uygulama
dinamikleri agisindan geride kalmaktadir.

Daha gelismis yapay zeka uygulamalari (6rnegin
temel ve ince ayarli modeller) ve Uretkenlik
faydalarindan tam anlamiyla yararlaniimasi,
gelistirmeye ve ticari kullanima elverisli uyumlu
ve rekabetci bir inovasyon ekosistemi
olusturulmasini gerektirmektedir.

Turkiye, tamamlayici inovasyonlar, yatinmlar ve
yapay zeka ile ilgili becerilerde kiresel
oyuncularin gerisinde kalmaktadir. Bu alanda,
Ozellikle yapay zeka kapasitesi agisindan dlgcek
avantaji nedeniyle ABD kuresel olarak en 6nde
gelen ulke konumundadir.

Mevcut bosluklar, yapay zeka inovasyon
dinamikleri agisindan Turkiye'nin hem kendi
kargilastirma grubunda hem global diizeyde
diger ulkelerin daha da gerisinde kalma riskiyle
karsi karslya oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
bosluklarin kapanabilmesi icin Turkiye'nin beceri
gelistirme, AR-GE faaliyetleri ve ticarilesme
konusunda atilim yapmasi gerekmektedir.



Gucli operasyonel ortam Turkiye'deki girisimlerin yapay zekanin uygulamaya konma oranini

hentiz yikseltmis olmasa da Turkiye bu konuda Italya ve Yunanistan'in ilerisinde

2023'te yapay zekanin uygulamaya konma orani

13,2%

9,2%

5,5%

5,0%

4,0%

MT ES

Not: Mevcut uygulamaya konma verileri 2023 yilina ait olup, finansal hizmetler hari¢ olmak lizere on ve lizeri ¢alisana sahip sirketleri kapsamaktadir.

Kaynak: Avrupa Istatistik Kurumu'na dayali olarak Implement Economics.

EL

Yeni yapay zeka teknolojilerinin sirketler ve
kuruluslar tarafindan uygulamaya konmasi, bu
teknolojinin ekonomik potansiyelini yakalamak
acisindan hayati 6nem tasiyor.

Kiresel olarak kullanilabilen bu yeni teknolojinin
faydalarindan yararlanmak icin, yapay zeka ile
ilgili inovasyonlarin yayginlagsmasi gerekiyor.

Tirkiye istatistik Kurumu’nun arastirmasina gére
2023'te Turkiye’deki girisimlerin %5,5'i en az bir
tlr yapay zeka teknolojisini kullanima gegirdi.
Avrupa Istatistik Kurumu tarafindan paylasilan
verilerle uyumlu olan bu durum, Tirkiye'yi Italya
ve Yunanistan gibi Ulkelerin 6niine gegirdi.

Turkiye, girisimlerin yapay zekay! uygulamaya

koymasi konusunda Malta ve ispanya gibi
Ulkelerin gerisinde yer aliyor.

Wi
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Yapay zekanin saglayacagi
firsatlar1 yakalamak i¢in
yol haritasi

Tarkiye'nin, yapay zekanin firsatlarini yakalarken ikilemleri yonetebilmek adina
degerlendirebilecegi farkli ¢oziim secenekleri bulunuyor.




Potansiyeller, olasi zorluklar ve ikilemler

Yapay zeka, on yillardir gelistirilen en gugli teknoloji olma potansiyeline sahip

Yapay zeka, isleri daha iyi ve daha verimli ylritmemize imkan veriyor. Ayrica,
daha iyi seyler yapilmasini da mumkin kiliyor. Béylece iglerin en iyi yanlarina
odaklanilip gerisi yapay zekaya birakilabilir. Bununla birlikte, Gretken yapay zeka
henliz erken bir agsamada oldugundan potansiyel uygulama sekillerini bttintyle

belirtmek henldz mumkun degildir.

* Yapay zekanin gelecegi, “Yapay zekayl daha az mi daha ¢ok mu kullanmaliyiz? Yoksa
yasaklamali miyiz?” gibi tek perspektifli sorulara indirgenmemelidir.

* Yapay zeka, hizla veya yavasca ilerleyebilecek, gelecegi 6nceden belirlenmis sabit bir
olgu degil. Yeni, belirsiz ve esnek bir teknoloji olan yapay zeka; isletmeler, devletler ve

sivil toplum dahil tim paydaslarin bilin¢li tercihler yapmasini gerektiriyor.

Yapay zekanin insanlara ve topluma tiimiyle faydali olabilmesi i¢in potansiyelinin
pesine dismemiz, olasi zorluklardan sakinmamiz ve ikilemleri iyi yonetmemiz

gerekiyor.

Potansiyeller

Ongorilen ekonomik potansiyel icin tretken yapay zekanin
on yil icinde yaygin bir sekilde kullanima girecegi
varsaylmistir.

Bu tahmin, is guci tasarrufu agisindan dar kapsamli
etkilerin yani sira, ¢alisanlarin yeni veya gucli sonuglara
ulasmasina imkan veren genis ¢apli katma deger tretimi
etkilerini kapsamaktadir.

Yapay zekanin on yillardir yasanan en radikal teknolojik
gelisme olma iddiasinin gerceklesecedi varsaylimistir.

Bunlara ek olarak yapay zekanin, ¢alisanlarin gogunun
isini destekleyerek rutin disi, yaratici ve yenilik¢i goreviere
vakit ayirabilmelerini saglayacagini tahmin edilmektedir.

Sonugc olarak ekonomide yalnizca uretkenlik diizeyinin
artmasi degil, blytiime oraninda da kalici bir artig
beklenmektedir.

Not: Yapay zeka politikalariyla ilgili daha fazla bilgi igin bkz: OECD, IMF ve Google.

Olasi Zorluklar

isleri kapanan ¢alisanlar, (mevcut varsayima kiyasla)
tiretkenligi daha disiik islerde istihdam edilebilir.

Yapay zeka beklentileri kargilamayabilir veya beklenenin
aksine, piyasaya sunulmaya hazir olmayabilir.

Piyasaya surulme suresi, yapay zekaya gore
tasarlanmamis yasal diizenlemeler sebebiyle uzayabilir.

Yetkinliklerin yetersiz olmasi veya c¢alisma diizeninin ve
aliskanliklarin degistirilememesi nedeniyle sirketler yapay
zekanin faydalarini iskalayabilir.

Cesitli kaygilar neticesinde duzenleyici kurumlar, yapay
zeka gelisiminin hizini digiren kati diizenlemeler
uygulayabilir.

Regulatif zorluklar ve gelecekteki kurallara dair
bilinmezlik, teknolojinin yayilmasini geciktirebilir.

ikilemler

Politikalarin hem insan is guclinu destekleyen yapay zeka
turlerini tesvik etmesi hem de yapay zeka nedeniyle isini
kaybetme riski tasiyan kisileri en iyi sekilde hazirlamasi
nasil mumkun olabilir?

Yalnizca buyik sirketlerin degil, her dlcekten sirketin
erigebilecegi yapay zeka ¢ézumlerinin gelistiriimesi nasil
tesvik edilebilir?

Toplumun bitind icin deger yaratacak (ya da kisaca
‘toplumsal faydayi destekleyecek’) yaratici fikirlerin,
inovasyonun ve uygulamalarin ortaya ¢gikmasi i¢in yapay
zeka odakli arastirma-gelistirme calismalarina ne tur
yatirimlar yapiimali?

Yeni teknolojinin faaliyete gegebilmesi icin ne tir yiksek
performansli bilgisayar altyapisi gerekir ve bunu
saglamanin en iyi yolu nedir?

I
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Guven yaratarak ve yatirim tesvigini koruyarak yapay zekanin firsatlarini yakalamak

Yeni teknoloji dalgalarinin firsatlari kendiliginden ortaya gikmamaktadir. Gegmis teknoloji dalgalarinda gérildagu gibi, insanlarin yeni bir teknolojiye giivenmesi zaman almaktadir. Dinya ¢apinda,
duzenleyici kurumlar teknolojinin givenligini saglarken faydalarindan da yararlanmayi hedeflemektedir. Guvenin genig bir tabana yayilmasina yonelik aceleci ¢cabalar sergileyen diizenleyici
kurumlar, gelecekteki kurallara dair ayrismalara, uyumsuzluklara ve belirsizliklere neden olarak yatirimi ve teknolojinin uygulamaya konmasini olumsuz yénde etkileyebilir.

Geligtiricilerin ve teknolojiyi benimseyen ilk kullanicilarin ilerideki kurallara dair netlige intiyaci olacaktir. Ornegin, tiretken yapay zeka modellerinin isleyisi, egitimi icin kullanilan veriler, yanlilik ve
tarafsizlik konulari, fikri mulkiyet, gizlilik ve guvenlige dair sorular agisindan gerekli olan seffaflik konusunda netlige ihtiyag vardir.

Bu secenekleri degerlendirmek adina raporda bes perspektif sunulmaktadir:

inovasyona imkan verilmeli, yapay

insan sermayesi ve yapay zeka Yapay zeka altyapisina ve islem

destekli bir is gucu geligtirilmelidir

Elverigli bir reguilatif cerceve Yaygin kullanimi ve evrensel

olusturulmalidir

zeka arastirma-gelistirme

calismalarina yatirnm yapilmalidir erisilebilirligi destekleme

glcune yatinm yapilmahdir

Uzun vadeli kamusal yapay zeka
arastirmalarina yatirim yapilmali,
temel ve uygulamali arastirmalara
yonelik 6zel sektor yatirmlari tegvik
edilmelidir.

Henuz ticarilesmemis yapay zeka
projelerinin yaritilmesi igin kamu
kurumlari, endustri paydaslari ve
Universiteler arasinda inovasyon
odakli is ortakhklari kurulmalidir.

Halihazirda gelistiriimis temel modeller
ve bulgularin yani sira inovasyonlar
desteklenmelidir.

Yapay zeka araglari, girisimcilerin ve
bilim insanlarinin erisimine sunularak
bagka teknolojik kesifler ve
inovasyonlar icin yapay zekadan
yararlanabilmeleri saglanmalidir.

Uluslararasi arastirma ortakliklari,
teknoloji transferi ve arastirmacilarin
uluslararasi hareketliligi
desteklenmelidir.

Uyumsuzluk ve ayrisma risklerinin en
aza indirilmesini teminen, uluslararasi
isbirliklerinin artiriimasiyla yapay zeka
regllasyonlarinda ezberci (veya daha
kibar tabirle “tek boyutlu”)
yaklasimlardan kaginilmahdir.

Geligtiricilere ve kullanicilara, izin
verilmeyen uygulamalar hakkinda
netlik ve anlasihrlik saglamak
amaciyla yapay zeka
regulasyonlarinda risk analizine dayali
yaklasimlar benimsenmelidir.

Kigisel verilerin korunmasini teminen
gizlilik ve glvenlik ilkelerinin
gelistiriimesi tesvik edilmelidir.

Hukimetlerin, kiigik isletmelerin ve
ekonominin tim sektorlerinin yapay
zekay! kullanmaya baslamasina
yardimci olarak evrensel erisilebilirlik
desteklenmelidir.

Yapay zeka ¢ozimlerinin kamu
sektoriinde kullanima alinmasina
onculuk edilmelidir. Bu suregte, yeni
teknolojileri kullanmaya ydnelen kamu
kuruluslarinin zaman zaman
karsilastigi satin alma gucliklerinin
aslimasi gerekebilir.

Yapay zekanin tim sektorlerde ve her
boyuttan isletmede benimsenmesini
tesvik edecek ulusal bir strateji
olusturulmalidir.

Kuguk igsletmelerin yapay zekayi
anlayip bu teknolojiden
faydalanabilmeleri icin teknik destek,
egditim ve rehberlik saglayarak "yapay
zeka atilimi" yapmalarina yardimci
olunmalidir.

insan sermayesine ve egitime yatirim
yapllarak yapay zeka destekli bir is
guci olusturulmalidir. Bunun igin
yapay zeka, yerlesik egitim
sistemlerinde temel bir unsur olarak
gorulmelidir.

Calisanlarin kapasitesinin yapay zeka
ile gelistigi ve arttig! alanlarda egitime
ve becerilerin gelistiriimesine
yogdunlasilarak, ¢alisanlarin yeni
teknolojiyle calisacak seviyeye
gelmesi saglanmalidir. Burada
calisanlarin tasfiyesi yerine marjinal
Uretkenliklerinin iyilestiriimesi
amagclanmahdir.

Caligsanlarin yapay zeka nedeniyle
islerinin kapanmasi riskinin bulundugu
is kollarinda, bu galigsanlara baska
islere yonelik yeni beceriler
kazandirilmasina odaklaniimalidir.

Isglicii piyasasinda yeni olanaklara
imkan saglayarak esnek bir isguicu
piyasasi ve hayat boyu egitim
imkanlari olusturulmalidir.

Kamu kuruluslarinin ve 6zel sektorin,
grafik igsleme ve siper bilgisayarlar
gibi yapay zeka modellerini
islevsellestirmek icin gerekli yapay
zeka altyapisina ve islem kapasitesine
yatinm yapmalarini teminen en uygun
tesvik sisteminin ve regulatif
cergevenin olusturulmasi
gerekmektedir.

Sinir 6tesi yapay zeka altyapisi ve
deniz alti kablolarinin ingasi
desteklenmelidir.

7/24 karbon emisyonsuz enerji gibi
iddiali dekarbonizasyon stratejileri
desteklenerek, veri merkezlerinin
elektrik emisyonlari azaltiimalidir.
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Not: Politikalar hakkinda daha fazla bilgi icin OECD Al Principles (Yapay Zeka Ilkeleri), OECD Al Observatory (Yapay Zeka Gozlem Merkezi), Google'in Yapay Zeka llkeleri ve "An Opportunity Agenda for Al" (Yapay Zekanin Herkese Fayda Saglamasi icin Firsat Giindemi) galismalarina géz atin. Karbonsuz enerii ve dijital dekarbonizasyon hakkinda daha
fazla bilgi icin Avrupa perspektifini ve global perspektifi inceleyin.


https://oecd.ai/en/ai-principles
https://oecd.ai/en/
https://ai.google/responsibility/principles/
https://blog.google/outreach-initiatives/public-policy/google-ai-opportunity-agenda/
https://implementconsultinggroup.com/article/digital-decarbonisation
https://www.bcg.com/publications/2023/how-ai-can-speedup-climate-action
https://www.google.com/about/datacenters/cleanenergy/

POLITIKA CIKARIMLARI

Turkiye, bolgedeki dncu tlkelerin politika onceliklerinden ilham alabilir
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italya, sorumlu yapay zeka
gelisimini saglamak igin ¢ok gesitli
paydaslari dahil ederek veri koruma,
seffaflik ve etik ilkelere odaklanan
diizenleyici standartlari uygulayarak
yapay zeka ortamini proaktif bir
sekilde sekillendiriyor.

Ornek: Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

«  Strateji, yapay zekanin
geligtiriimesinde ve
kullaniimasinda etik ilkelerin
entegrasyonuna odaklaniyor.

*  Finansman programlari, kamu
yonetiminde yapay zeka
¢O6zumlerine yonelik destekler
ve uluslararasi isbirlikler
araciligiyla etik yapay zeka
gelistirme galismalarini tegvik
ediyor.

BAE, yapay zekanin kiiresel
oncilerinden olma vizyonuna uygun
sekilde, altyapiyi gelistirmeye, veri
erisimini desteklemeye ve
inovasyona elverigli bir ortam
yaratmaya yodnelik stratejik
inisiyatiflerle yapay zeka sektoruni
ileriye tasiyor.

Ornek: Digital Dubai Al Lab

* Yapay zekanin kamu
hizmetlerine ve kamusal hayata
entegrasyonunda basi cekerek
verimliligi ve gliveni artiriyor.

e Dubai Pulse ve DubaiNow gibi
onemli dijital altyapi hizmetleri
saglayarak yapay zeka
teknolojilerinin gelistiriimesine
ve uygulanmasina zemin
hazirhyor.

Yetenek

Singapur, yapay zeka becerilerini
gelistirmeye hiz vererek,
ogrencileri, uzmanlari ve
isglicunu farkli seviyelerde
kapsayan bir yaklagim
benimsiyor.

Ornek: Hizlandiriimis Yapay
Zeka Uzmanlasma Programi

(AMP)

* Buinovasyon programi;
hedef kitlesi olan lisans
egitimlerinin son yilindaki
Ogrencilere, yapay zeka
alaninda yuksek lisans
yapma firsati saglamayi
hedefliyor.

»  Egitim sistemini sektorin
ihtiyaglarina ve gelecekteki
teknolojik zorluklara hazir
hale getirerek STEM ve
yapay zeka alaninda gerekli
yeteneklerin gelistiriimesini
saglamayi hedefliyor.

Arastirma Q

Singapur, kiltirel nlanslara
duyarli buyuk dil modellerinin
olusturulmasi gibi AR-GE
galismalarina 6nemli yatinmlar
yapiyor. Bdylece global bir yapay
zeka merkezi olarak kendi
konumunu gelistiriyor.

Ornek: SEA-LION

* Singapur ¢oklu formati
destekleyen ve bdlgenin
kiltur ve dil gesitliligine uygun
sekilde yerellestirilmis
Gilineydogu Asya’nin ilk
buylk dil modeli ekosistemini
gelistirmek icin 70 milyon
Singapur dolari yatirim yapti.

»  Bu girisim yalnizca teknolojik
kapasiteyi artirmayi degil,
yapay zeka sektoriniin
canlanmasina zemin
olusturmayi ve bolgede
yapay zeka alanindaki
yetenekleri guglendirmeyi de
hedefliyor.

Geligtirme

Singapur'un yapay zeka
inovasyonuna ve ticari gelisime
olan taahhtiidii, hem kamu hem
de 6zel sektorii canli bir yapay
zeka ekosistemi olusturmaya
yonlendiren gesitli girisimler ile
karsimiza ¢ikiyor.

Ornek: Yapay Zeka Singapur

* Yapay Zeka Singapur
inisiyatifi, Gilkenin yapay zeka
mukemmeliyet merkezine
doniismesinde dnemli rol
oynuyor. Ulkenin yagadig
zorluklarin Ustesinden
gelecek yapay zeka
teknolojilerinin gelistiriimesini
tesvik ederek yapay zeka

arastirmalarini finanse ediyor.

* Buinisiyatif, yapay zekanin
uygulamaya konmasini
yayginlastirarak
inovasyonlara zemin
hazirliyor.

z

7
Ticari Atilimlar @

inovatif girisimler ve cazip yatirm
firsatlar sayesinde global
teknoloji devlerinin yatirimini ve
ilgisini geken Israil'in global
teknoloji arenasindaki yeri dikkat
cekiyor.

Ornek: Singapur-israil
Endustrivel AR-GE Programi

* Singapur'dan EnterpriseSG
ile israil inovasyon Kurumu
arasindaki igbirligi farkh
sektorlerde iki Ulke sirketleri
arasindaki arasindaki ortak
projeleri destekliyor.

* Program glclu pazar
potansiyeline sahip projelere
fon saglhyor.
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https://aisingapore.org/aiproducts/sea-lion/
https://www.agendadigitale.eu/cultura-digitale/competenze-digitali/ai-la-strategia-2024-ecco-le-iniziative-del-governo-italiano/
https://aisingapore.org/research/ai-amp/
https://aisingapore.org/research/ai-amp/
https://aisingapore.org/
https://innovationisrael.org.il/en/foundation/siird-israel-singapore/
https://www.digitaldubai.ae/initiatives/ai-lab
https://www.dubaipulse.gov.ae/
https://dubainow.dubai.ae/

POLITIKA CIKARIMLARI

Bolgedeki drneklerin yani sira Turkiye Kuzey Avrupa’daki lider tlkelerin en lyi
uygulamalarindan da yararlanabilir
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Danimarka geffaflik ve yapay
zekanin etik kullanimi
konusunda énci. Sorumlu
yapay zeka uygulamalarinin
benimsenmesini amaclayan ilke
ve araglari duyurdu. Bu araglar,
yapay zeka teknolojilerine yonelik
gliven insa etmeyi hedefliyor.

Ornek: Uretken yapay zekanin
sorumlu kullanimina ydnelik

kilavuz

* Yapay zekanin herkese agik
ve 0zel kullanimina yonelik
resmi etik ve guvenlik
talimatlari.

» Datavejviseren: bitiin
kamusal veri kaynaklarina
erisim saglayan platform.

*  Sprogteknologi:
Danimarka’da yapay zeka
¢Ozlimlerinin gelistirilmesini
destekliyor.

Altyapi

Finlandiya dinyanin en hizh
sliper bilgisayarlarindan biri
olan LUMI'ye ev sahipligi yapiyor.
LUMPI’nin stiper bilgisayar
kapasitesinin %20’ye varan
kismi, kullanici destek ekibine
erigim dahil, Avrupa end(strisine
ve KOBV'lere ayrildi. Béylece
sirketler inovasyon ve gelistirme
faaliyetlerinde yuksek
performansli bilgi islem giliciinden
yararlanabiliyorlar.

Ornek: Poro Biiyiik Dil Modelleri

«  Bir grup buyk dil modeli
LUMI'de olusturuldu ve
egitildi.

» Dusuk kaynakl dillerde
yuksek kapasitesi sayesinde
Poro 24 AB dilinde
calisabilecek sekilde ingsa
edilecek.

Hollanda, endistri ve aragtirma
enstitilerinin ortak ve odakh
girigsimleri sayesinde yapay
zeka alanindaki yetenek
gelisimini destekliyor ve
geligtiriyor.

Ornek: Kickstart Al

* Toplumsal sorunlari ¢gdzmeyi
ve yetenekleri tegvik etmeyi
amaclayan yapay zeka vaka
caligmasi etkinliklerine ev
sahipligi yapiyor.

» Egitim ve 6gretimi gelistirmek
icin 25 yeni pozisyon
ekleyerek sektor-akademi
bulugmalari diizenliyor.

» 170.000 kigiye ulagsmayi
hedefleyen ulusal yapay zeka

kurs programlarini destekliyor.

Arastirma @\

=

Finlandiya'nin yapay zeka
arastirmalarindaki uzun gegmisi,
cesitli yapay zeka
kurslari/programlari sunan
dinyaca taninmig
Universitelerinin en buyuk
gostergesi. Universiteler birgok
yapay zeka kurs ve
programlarina sahip. Ayrica, aktif
sektor ve akademi isbirligi ile
Universitelerden ve
arastirmalardan dogan girisimleri
de bulunuyor.

Ornek: isletmeler icin Yapay
Zeka Programi (2018-2021)

* Yapay zeka AR-GE projeleri
icin her biyuklikteki sirket ve
arastirma enstitulerine yonelik
fonlar.

» Global ekosistem ve arastirma
isbirlikleri ile yapay zeka
uzmanligini gelistirme hedefi.

1
Gelistirme Q)

irlanda rekabetgi, ticareti
destekleyen ortami ve taninmig
akademi-endustri aragtirma
gucil sayesinde global teknoloji
sirketleri i¢in cazip hale geldi.
Bdylece yapay zeka uygulamalar
gelistiren ve kullanan inovatif
arastirmacilari, sirketleri ve
girigimcileri bir araya getiriyor.

Ornek: Lero, The SFI Research
Centre for Software

+ 200 arastirmaciyi irlanda’da
bir araya getirerek yapay zeka
ile ilgili cok genis kapsaml
yazilim gelistirme projelerine
olanak sagliyor.

z

7
Ticari Atilimlar @

Estonya, kendini girisimler ve
yapay zeka uygulamalari
alaninda lider olarak tanimliyor.
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi'nde
(2019) farkli fon buyukluklerini de
iceren, sirketlerde yapay zekanin
kullanimini hizlandiracak 12
inisiyatif ile AR-GE'yi gelistirecek
9 inisiyatifi barindiriyor.

Ornek: Al & Robotics Estonia
(AIRE)

» Estonya’daki endustriyel
sirketlerin yapay zeka ve
robotik alaninda akilli dijital
¢6zimleri benimsemesini
destekliyor.
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https://digst.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2024/januar/nye-guides-til-ansvarlig-anvendelse-af-generativ-kunstig-intelligens/
https://www.lumi-supercomputer.eu/
https://www.silo.ai/blog/poro-a-family-of-open-models-that-bring-european-languages-to-the-frontier
https://www.kickstart.ai/
https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/services/programs/ended-programs/ai-business
https://lero.ie/
https://lero.ie/
https://f98cc689-5814-47ec-86b3-db505a7c3978.filesusr.com/ugd/7df26f_27a618cb80a648c38be427194affa2f3.pdf
https://aire-edih.eu/en/
https://aire-edih.eu/en/

Teknoloji ve dijitallesmede rekabet edebilirligin artiriimasi bir dizi dengeli tercih
yapiimasini gerektirir

ikilem

Oneri

2

Yerel inovatif aktorlerin AR-GE
faaliyetlerini artirmasi

inovasyonlara imkan veriimeli ve yapay zeka arastirma-

gelistirme ¢aligmalarina yatirrm yapilmalidir

Turkiye baglaminda yapay zeka teknolojisinin
uygun sekilde performans géstermesini saglama

ve

Oncu global yapay zeka teknolojilerinin
uygulanmasini destekleme

* Yapay zeka arastirma ve gelistirme calismalarini

guclendirmeyi amaglayan mevcut ve kapsamli Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi temel alinarak 6zellikle KOBI'leri ve yerel
inovasyon c¢alismalarini destekleyen inisiyatiflerden
yararlanilabilir.

Turkiye Al TR gibi STK’lari, TRAI gibi ekosistem
inisiyatiflerini, ODTU,ITU, ve GAZI uinivesitesi gibi arastirma
yapan akademik kurumlari destekleyebilir ve gelistirebilir. Bu
siurece yerel KOBI'leri, global yapay zeka liderlerini ve
akademik kurumlari dahil edebilir.

Yapay zeka atihminda bulut altyapisinin kritik rolti gdz éniine
alindiginda, Turkiye bulut 6ncelikli politikalari (6rnegin
Katar'in Bulut Oncelikleri cercevesi) benimseyebilir ve yapay
zekada inovasyon, arastirma gelistirme icin tegvikler
saglayabilir.

Ticari atilimi
hizlandirma

Yaygin kullanim ve evrensel erisilebilirlik
desteklenmelidir

Teknoloji odakli girisimlerde yapay zeka
tabanli is modellerini tegvik etme

ve

Kokll ve geleneksel sirketlerin yapay zekayi
benimsemesini kolaylastirma

Yapay zekanin yeni ¢agini yakalamak igin Turkiye,
TUBITAK gibi kurumlarin galismalarindan yararlanabilir.
Yiksek degerde etki yaratan ve birden fazla unicorn
girisime imza atilan oyun sektoriindeki basari
tekrarlanarak daha ileri taginabilir.

Turkiye her sektorun ihtiyaglarina 6zel yapay zeka
¢6zumleri sunan is ortakliklarini tesvik edebilir. Teknoloji
odakh girigsimler ile sektdrde yer edinmis firmalar arasinda
ortak galismalardan yararlanan sektore 6zgl destek
programlari, Israil inovasyon Kurumu’nun (IAA)
yaklagiminda goéruldigu gibi, geleneksel isletmelerin
yapay zekayi kullanima gecirmesine yardimci olabilir.

Not: Politikalar hakkinda daha fazla bilgi icin OECD Al Observatory sayfasini ve Google'in "yapay zekanin sundugu firsatlar” ile ilgili politika calismasini inceleyin

B

Is gliciinii yeniden egitme ve
yeni becerilerle donatma

insan sermayesi ve yapay zeka destekli bir is
gucu gelistiriimelidir

Toplumun genel yapay zeka becerilerini artirma
ve

Yapay zekadan etkilenen gruplara yonelik yeniden
beceri kazandirma galigmalari

Tarkiye'nin yapay zeka yetenek havuzu, benzer tlkelerin
gerisinde kalmakla birlikte, yapay zeka alanindaki yeteneklerin
uluslararasi piyasaya yonelmesi nedeniyle zayiflamaya devam
ediyor. Bu akimin tersine dénmesi ve yapay zeka yetkinliklerinin
artirlmasi hayati 6nem tasiyor.

Turkiye, hayata gecirecegi kapsamli beceri gelistirme
programlariyla yapay zeka okuryazarligini toplum geneline
yayarak yapay zekanin yayginlasmasini hizlandirabilir. Bu
konuda Hollanda'nin Kickstart Al girisiminden ilham alinabilir.
Ayrica Turkiye, daha stratejik bir yapay zeka benimsenmesi ve
inovasyonu icin, 6zel STEM alanlarinda uzmanhgi
derinlestirmeye odaklanan programlari giclendirebilir. Turkiye,
STEM egitiminin kalitesinin artirilmasini ve STEM'e katilimi
tesvik eden bagimsiz bir kurulus agi olan Turkish STEM
Alliance'l temel alabilir.

I
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https://oecd.ai/en/dashboards/countries/Israel
https://blog.google/outreach-initiatives/public-policy/google-ai-opportunity-agenda/
https://cbddo.gov.tr/SharedFolderServer/Genel/File/TR-UlusalYZStratejisi2021-2025.pdf
https://ai.org.tr/stratejik-alanlar/inovasyon/
https://turkiye.ai/homepage/
https://www.metu.edu.tr/tr
https://ai.itu.edu.tr/
https://aicenter.gazi.edu.tr/
https://www.mcit.gov.qa/sites/default/files/p005_cloudfirst_v.1.0.0_en_0.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/
https://innovationisrael.org.il/en/
https://www.kickstart.ai/
https://www.stemalliance.org.tr/
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Uretken yapay zekanin Tirkiye'deki etkilerini modelleme



Kaynakca

Acemoglu, D., Anderson, G. W., Beede, D. N., Buffington, C., Childress, E. E., Dinlersoz,
E., ... & Zolas, N. (2022). Automation and the workforce: A firm-level view from the 2019
Annual Business Survey (No. w30659). National Bureau of Economic Research.

Al Singapore. (2024). https://aisingapore.org/ adresinden alinmistir.

Alderucci, D., Branstetter, L., Hovy, E., Runge, A., & Zolas, N. (2020, January).
Quantifying the impact of Al on productivity and labor demand: Evidence from US census
microdata. In Allied social science associations—ASSA 2020 annual meeting.

Andersen, J., Harmsen, O., Rants, K., & Schréder, P. (2023). Det gkonomiske potentiale
af GenAl i Danmark. McKinsey & Company.

Andrews, D., Nicoletti, G., & Timiliotis, C. (2018). Digital technology diffusion: A matter of
capabilities, incentives or both?

Ayhan, S., Lehmann, H., & Pelek, S. (2023). Job creation and job destruction in Turkey:
2006-2021.

Boston Consulting Group. (2024). How Al Can Speed-Up Climate Action.
https://www.bcg.com/publications/2023/how-ai-can-speedup-climate-action adresinden
alinmigtir.

Borowiecki, M., Pareliussen, J., Glocker, D., Kim, E. J., Polder, M., & Rud, 1. (2021). The
impact of digitalisation on productivity: Firm-level evidence from the Netherlands.

Briggs, J., Kodnani, D., Hatzius, J. & Pierdomenico, G. (2023a). The potentially large
effects of artificial intelligence on economic growth. Goldman Sachs.

Briggs, J., & Kodnani, D. (2023b). Upgrading our long-run global growth forecasts to
reflect the impact of generative Al. Goldman Sachs.

Brynjolfsson, E., Li, D., & Raymond, L. R. (2023). Generative Al at work. National Bureau
of Economic Research.

CEDEFOP, European Centre for the Development of Vocational Training, Skills forecast

Chui, M., Hazan, E., Roberts, R., Singla, A., & Smaje, K. (2023). The economic potential
of generative Al. McKinsey & Company.

Czarnitzki, D., Fernandez, G. P., & Rammer, C. (2023). Artificial intelligence and firm-
level productivity. Journal of Economic Behavior & Organization, 211, 188-205.

Damioli, G., Van Roy, V., & Vertesy, D. (2021). The impact of artificial intelligence on
labor productivity. Eurasian Business Review, 11, 1-25.

Dell'Acqua, F., McFowland, E., Mollick, E. R., Lifshitz-Assaf, H., Kellogg, K., Rajendran,
S., ... & Lakhani, K. R. (2023). Navigating the jagged technological frontier: Field

experimental evidence of the effects of Al on knowledge worker productivity and quality.
Harvard Business School Technology & Operations Mgt. Unit Working Paper, (24-013).

Digital Dubai. (2024). Al Lab: Artificial Intelligence Strategy Dubai.
https://www.digitaldubai.ae/initiatives/ai-lab adresinden alinmistir.

EEA. (2022). National emissions reported to the UNFCCC and to the EU Greenhouse

Gas Monitoring Mechanism. https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/national-
emissionsreported-to-the-unfccc-and-to-the-eu-greenhouse-gas-monitoringmechanism-18
adresinden alinmistir.

European Commission. (2021). 2021 SME country fact sheet: Turkey.

https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2021-09/turkey -
sme fact sheet 2021.pdf adresinden alinmistir.

European Commission. (2023). Commission staff working document — Digital Decade
Cardinal Points.

European Commission. (2024). Commission launches Al Innovation Package to support
artificial intelligence startups and SMEs. https://digital-
strateqgy.ec.europa.eu/en/news/commission-launches-ai-innovation-package-support-
artificial-intelligence-startups-and-smes adresinden alinmistir.

European Commission. (2024). Ethics guidelines for trustworthy Al. https://digital-
strateqy.ec.europa.eu/en/library/ethics-gquidelines-trustworthy-ai adresinden alinmistir.

EUROSTAT. (2021). Number of General Medical Practitioners, 2021.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Healthcare personnel statistics - physicians&oldid=460643
adresinden alinmigtir.

Gal, P., Nicoletti, G., Renault, T., Sorbe, S., & Timiliotis, C. (2019). Digitalisation and
productivity: In search of the holy grail-Firm-level empirical evidence from EU countries.

Google Al. (2024). Google Al Principles. https://ai.google/responsibility/principles/
adresinden alinmistir.

Google. (2023). The Google Al opportunity agenda. Google. https://blog.google/outreach-
initiatives/public-policy/google-ai-opportunity-agenda/ adresinden alinmistir.

Government of Singapore. (2024). Press releases.
https://www.smartnation.gov.sg/media-hub/press-releases/31052023/ adresinden
alinmistir.

IMF. (2023). The Macroeconomics Of Artificial Intelligence.
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2023/12/Macroeconomics-of-artificial-
intelligence-Brynjolfsson-Unger adresinden alinmigtir.

Implement Consulting Group. (2024). Digital Decarbonisation.
https://implementconsultinggroup.com/article/digital-decarbonisation adresinden
alinmistir.

Ipsos. (2023). Global Views on Al 2023.

Jiang, Z., Xu, F., Araki, J. & Neubig, G. (2020). How Can We Known What Language
Models Know? Transactions of the Association for Computational Linguistics.

Markets 360. (2023, November 09). The global economic impact of Al. BNP Paribas

Global Markets. https://globalmarkets.cib.bnpparibas/the-global-economic-impact-of-ai/.
adresinden alinmigtir.

Cumhurbaskanhgi Dijital Dontsim Ofisi Bagkanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is
birliginde ve ilgili tim paydaslarin etkin katiimiyla hazirlanan "Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi 2021-2025". Turkiye.

Mosiashvili, N., & Pareliussen, J. (2020). Digital technology adoption, productivity gains in
adopting firms and sectoral spill-overs: Firm-level evidence from Estonia.

Noy, S., & Zhang, W. (2023). Experimental evidence on the productivity effects of
generative artificial intelligence. Science, 381(187-192).
https://doi.org/10.1126/science.adh2586 adresinden alinmistir. OECD. (2022). Measuring

z

the environmental impacts of artificial intelligence compute and applications: The Al
footprint (OECD Digital Economy Papers No. 341).

OECD. (2024). Al Principles Overview. https://oecd.ai/en/ai-principles adresinden
alinmustir.

OECD. (2024). Generative Al for SMEs: Separating the Chit and the ChatGPT - Key
Highlights.

Ouyang, L., Wu, J., Jiang, X., Almeida, D., Wainwright, C., Mishkin, P. & Lowe, R.
(2022). Training language models to follow instructions with human feedback. Advances
in Neural Information Processing Systems, 35, 27730-27744.

Public First. (2023). Views on Al from Europe’s businesses: Attitudes to Al in travel,
energy, retail, financial services & automotive.

Qatar Foundation - Qatar National Research Fund. (2024). Research funding and
support. https://www.qf.org.ga/research/qatar-national-research-fund adresinden
alinmustir.

Rammer C., Fernandez, G. P., & Czarnitzki, D. (2022). Artificial intelligence and industrial
innovation: Evidence from German firm-level data. Research Policy, 51(7), 104555.

Salesforce. (2023). The Promises and Pitfalls of Al at Work.
https://www.salesforce.com/uk/news/stories/ai-at-work-research/ adresinden alinmistir.

Soni, V. (2023). Impact of Generative Al on Small and Medium Enterprises' Revenue
Growth: The Moderating Role of Human, Technological, and Market Factors. Reviews of
Contemporary Business Analytics, 6(1), 133-153.

Talm Committee. (2020). Final report of the Talm Committee for the National Outline Plan
for Atrtificial Intelligence

The White House. (2024). FACT SHEET: Partnership for Global Infrastructure and
Investment at the G7 Summit. https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-
releases/2023/05/20/fact-sheet-partnership-for-global-infrastructure-and-investment-at-
the-g7-summit/ adresinden alinmistir.

Tortoise Media (2023). The Global Al Index.
https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/ adresinden alinmistir.

Turkish Statistical Institute. (2023). Small and Medium Sized Enterprises Statistics, 2022.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=49438&dil=2 adresinden alinmistir.

Zhai, S., & Liu, Z. (2023). Artificial intelligence technology innovation and firm
productivity: evidence from China. Finance Research Letters, 58, 104437,

41


https://aisingapore.org/
https://www.bcg.com/publications/2023/how-ai-can-speedup-climate-action
https://www.digitaldubai.ae/initiatives/ai-lab
https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/national-emissionsreported-to-the-unfccc-and-to-the-eu-greenhouse-gas-monitoringmechanism-18
https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/national-emissionsreported-to-the-unfccc-and-to-the-eu-greenhouse-gas-monitoringmechanism-18
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2021-09/turkey_-_sme_fact_sheet_2021.pdf
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2021-09/turkey_-_sme_fact_sheet_2021.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-launches-ai-innovation-package-support-artificial-intelligence-startups-and-smes
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-launches-ai-innovation-package-support-artificial-intelligence-startups-and-smes
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-launches-ai-innovation-package-support-artificial-intelligence-startups-and-smes
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/ethics-guidelines-trustworthy-ai
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/ethics-guidelines-trustworthy-ai
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthcare_personnel_statistics_-_physicians&oldid=460643
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthcare_personnel_statistics_-_physicians&oldid=460643
https://ai.google/responsibility/principles/
https://blog.google/outreach-initiatives/public-policy/google-ai-opportunity-agenda/
https://blog.google/outreach-initiatives/public-policy/google-ai-opportunity-agenda/
https://www.smartnation.gov.sg/media-hub/press-releases/31052023/
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2023/12/Macroeconomics-of-artificial-intelligence-Brynjolfsson-Unger
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2023/12/Macroeconomics-of-artificial-intelligence-Brynjolfsson-Unger
https://implementconsultinggroup.com/article/digital-decarbonisation
https://globalmarkets.cib.bnpparibas/the-global-economic-impact-of-ai/
https://doi.org/10.1126/science.adh2586
https://oecd.ai/en/ai-principles
https://www.qf.org.qa/research/qatar-national-research-fund
https://www.salesforce.com/uk/news/stories/ai-at-work-research/
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/05/20/fact-sheet-partnership-for-global-infrastructure-and-investment-at-the-g7-summit/
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/05/20/fact-sheet-partnership-for-global-infrastructure-and-investment-at-the-g7-summit/
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/05/20/fact-sheet-partnership-for-global-infrastructure-and-investment-at-the-g7-summit/
https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=49438&dil=2

Sik kullanilan terimler sozlugu ve kisaltmalar listesi

Briit Katma Deger (BKD): Cikti/Uretim dederinden (vergi ve stibvansiyon harig) ciktiyi treten ara girdiler ¢ikarildiginda elde
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Turkiye acisindan yapay zekanin sundugu firsati modelleme

Uretken yapay zekanin ekonomik biiyiime ve iiretkenlik lizerindeki etkisinin hesaplanmasinda kullanilan metodolojik yaklagima genel bakis

* Bu galismada uretken yapay zekanin uretkenlik

Galisma faaliyetlerinde otomasyon potansiyeli: Oncelikle iretken yapay zekadan etkilenme orani, O*NET mesleki gérev ve GSYIH tizerindeki etkilerinin

1 veritabanindaki 39 farkl is faaliyetinin/goérevin otomasyon potansiyelinin incelenmesiyle hesaplanmistir. Veritabaninda, her hesaplanmasinda kullanilan yontem, Briggs ve
etkinligin (6r. bilgi edinme, idari faaliyetler yiratme vb.) Uretken yapay zeka tarafindan otomatiklestirilebilecek orani éngorulmugstar Kodnani (2023a) tarafindan kaleme élman "“The
(O*NET tarafindan tanimlanan 1-7 arasi zorluk araliginda 4. seviyenin Uzerinde olan etkinliklerin otomasyon potansiyeli olmadigi Potentially Large Effects of Artificial Intelligence
varsayiimigtir). on Economic Growth" (Yapay Zekanin Ekonomik

Buyiime Uzerindeki Olasi Blyiik Etkileri)

is faaliyetlerinin otomasyon potansiyelini mesleklerle esleme: is faaliyetlerinin otomasyon potansiyeli, on Avrupa sektér calismasinda gelistirilen yontemle paraleldir.

2 grubunda ve iki alt adimda eslenmistir. Oncelikle, ABD'den 900 meslek igin 39 is faaliyeti, her meslek igin ortalama éneme sahip
faaliyetler kullanilarak eslenmigstir. Boylece her meslegin yapay zeka tarafindan otomatiklestirilebilecek toplam is yUki orani
Ongorulmustir. Sonrasinda, bu sayr Avrupa Komisyonu'nun ESCO ile O*NET'i baglayan esleme semasi lizerinden ABD'den
Avrupa mesleklerine aktarilmis ve son olarak meslek gruplari halinde toplanmistir (alt meslek istihdami kullanarak). Bunun
sonucunda her meslekte gértlmesi beklenen otomatiklesme oranini G¢ boyutta listeleyebiliyoruz: otomasyonsuz, otomasyon
destekli ve olasi is degistirme.

Her sektorde uretkenlik katkilarini 6lgme: Uretken yapay zekanin her meslekte is faaliyetlerinin verimini su sekilde etkilemesi

3 bekleniyor (daha fazla bilgi i¢in 3. bélume bakin). "Otomasyonsuz" is faaliyetlerinin Uretken yapay zekadan etkilenmemesi
bekleniyor. "Yapay zeka destekli" is faaliyetlerinin otomasyon kaynakli bir verim artigi gérmesi bekleniyor. "Olasi is degistirme" ise
bir sektorde timuyle otomatiklestiriimesi veya is degistirmesi beklenen is faaliyetlerinin payini ifade ediyor. Bu ¢aligsanlarin kismen
daha verimsiz iglerde yeniden istihdam edilecegi 6ngdruliyor. Tim sektdrlerde bu Ug¢ etkinin hesaplanmasi ve her sektoriin katma
degerine gore olceklendiriimesiyle, ekonominin tamaminda teknolojinin en Ust diizeyde kullanima ge¢gmesiyle Uretken yapay
zekanin saglayacagi tam uretkenlik potansiyeli/yeni is olusumu belirlenmistir.

Toplam GSYiH etkisi: Yapay zekanin yayginlasmasi sonucunda is giiciiniin veriminde gériilmesi beklenen artis, toplam GSYiH'ye
4 dahil edilmistir. Teknolojinin yayginlasmasinda goérilen S egrisini takiben ilk on yillik dénemde, Uretken yapay zeka kaynakli uzun
vadeli toplam verim artislarinin yalnizca bir kisminin ekonomide gerceklesmesi bekleniyor.

Not: Uygulanan yontem Briggs ve Kodnani (2023a&b) calismasina dayalidir.
Kaynak: Avrupa Komisyonu, Avrupa Istatistik Kurumu, O*Net ve Briggs ve Kodnani'ye (2023a&b) dayali olarak Implement Economics.



Yazarlar

Martin H. Thelle

Anders Thor Lundberg
Bodil Emilie Hovmand
Hans Henrik Woltmann
Laura Virtanen

Nikolaj Tranholm-Mikkelsen
Sofie Tram Pedersen
Alexander Jagd Oure

Sorumluluk Reddi Beyam

Bu rapor ("Rapor") Implement Consulting Group (Implement) tarafindan hazirlanmistir.
Rapor'un amaci Turkiye'de liretken yapay zekanin temsil ettigi ekonomik imkanlari degerlendirmektir.

Rapor'daki tim bilgiler Implement tarafindan 6zel ve herkese agik bilgiler kullanilarak gergeklestirilen analizden
alinmis veya bu analiz dogrultusunda 6ngorulmustur. Google ("Sirket") higbir sirket verisi saglamamis olup
Rapor'da yer alan hicbir 6ngoérilyt dogrulamaz. Ana pazar arastirmalarinin ve herkese acik verilerin yani sira,
Implement'in analizi Sirket tarafindan saglanan tglincu taraf verileri temel alir. Rapor'un hazirlanmasinda
Implement, Sirket tarafindan saglanan bilgileri, bagimsiz dogrulama kullanmaksizin dogru kabul etmistir. Ugtincii
taraf kaynaklardan ve 6zel arastirmalardan alinan bilgilerin atiflari dipnotlarda agikga belirtiimistir. Rapor, Kasim
2023 ile Mart 2024 arasinda yuritilen calismaya dayalidir. Implement; Rapor'un igeriginin dogrulugunu,
tutarhhgini veya eksiksizligini ya da bu icerigin Sirket'in veya okuyucunun amaglari agisindan yeterliligini ve/veya
uygunlugunu beyan ve garanti etmemekle birlikte, Rapor'daki bilgilerin herhangi bir bélimunun kullanimindan
kaynaklanacak higbir kayip ya da zarar nedeniyle Sirket, okuyucu veya baska herhangi bir tlizel kisilik karsisinda
sorumluluk kabul etmez. Onceden bildiriimeksizin, burada yer verilen bilgiler degistirilebilir, tamamlanabilir veya
bilgilere ek yapilabilir. Implement, Rapor'un saglanmasi baglaminda hicbir surette Sirket'e herhangi bir ek bilgiye
erisim saglama yukimluliginu Gstlenmez.
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